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OBJETIVOS EDUCACIONAIS / RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

As organizacGes atuam em ambientes complexos, dispem de recursos escassos, sdo permanentemente confrontadas com a
necessidade de gerir interesses em competi¢ao e, por isso, forcadas a priorizar stakeholders. A unidade curricular de gestao
estratégica tem como propdsito dotar os alunos da capacidade para aplicar um conjunto de modelos que permitam analisar,
formular e apoiar a implementagéo de decisdes estratégicas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1.Pensamento estratégico
1.1.0rigem e marcos na evolugdo da gestdo estratégica
1.2.Introducéo as Escolas de estratégia

2.Andlise estratégica (Modelo PESTLA; Andlise SWOT; Modelo das cinco forcas competitivas de Porter; Cadeia de Valor; Matriz
do B. C. G.; Modelo do Ciclo de Vida; Matriz GE/McKinsey; Matriz ADL)

3.Principios caracteristicos da Gestao Estratégica
4.Formulacdo estratégica
4.1.Visdo, misséo e objetivos

4.2.0pc¢0es estratégicas (Produtos-Mercados; Integracéo Vertical; Internacionalizacéo; Diversificacdo; Desenvolvimento
Empresarial; Controlo de Custos; Diferenciacdo e Vantagens Competitivas)

4.3.Implementacao, avaliacdo e controlo da estratégia

4.4.0 processo e critérios de avaliagcdo de uma estratégia
4.5.“Benchmarking”: comparagéao sistematica de desempenho
4.6.Estruturas organizacionais

4.7.0s 7S da McKinsey

4.8.Andlise de stakeholders

4.9.Balanced Scorecard

4.10.Teoria dos jogos

5.Elaboracgdo de um referencial estratégico: vantagens, limites e desafios.
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DEMONSTRAGCAO DA COERENCIA DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS COM OS OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

Os diversos conteudos programaticos pretendem contribuir para o propésito de dotar os alunos da capacidade para aplicar um
conjunto de modelos que permitam analisar, formular e apoiar a implementacéo de decisdes estratégicas.

METODOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

As aulas nesta unidade curricular séo de natureza tedrico-pratica, nas quais sdo expostos 0s conceitos mais relevantes e, se
executam exercicios e trabalhos praticos que permitem uma melhor compreensao da matéria leccionada.

DEMONSTRAGCAO DA COERENCIA DAS METODOLOGIAS DE ENSINO COM OS OBJETIVOS DAS APRENDIZAGENS*

A unidade curricular combina métodos e técnicas pedagdgicas, por forma a assegurar as condi¢cdes fundamentais para que os
alunos possam desenvolver pensamento analitico.

METODOS DE AVALIACAO
A metodologia de avaliagdo consiste na realizacéo de testes escritos individuais e trabalhos de grupo.
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