
Objectivos Estratégicos

DESIGNAÇÃO META 2025 TAXA     
REALIZAÇÃO

Melhoria da gestão e funcionamento 

Diferenciar e qualificar a oferta formativa 

Qualificar e dar maior visibilidade à atividade científica

Reforçar e intensificar as atividades que contribuem para a internacionalização 

Promover a transição digital

Valorizar, reter e qualificar o corpo docente e não docente

Aumentar as condições de atratividade e a valorização da frequência académica por parte dos alunos.

Reforçar o posicionamento do IPBeja na comunidade 

Fortalecer a imagem e comunicação institucional

ANO:2025

Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior

Instituto Politécnico de Beja

MISSÃO:  De acordo com a sua visão do que é o ensino superior politécnico, enquadrada nos parâmetros de referência do sector, em conformidade com a 
conjuntura regional, e no cumprimento de um princípio de responsabilidade social, o IPBeja oferece uma solução significativa e vantajosa para a 
satisfação dos actuais e potenciais públicos (interno e externo).

Objectivos Operacionais

Eficácia Peso: 40.0

Incrementar a investigação Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Numero de publicações indexadas em base de dados 
de referencia 110.00 126.00 120.00 10.00 20 133.0 102.5 Superou

Valor dos projetos com financiamento externo ou 
interno (€) .00 .00 2500000.0

0 100000.00 20 17400000.0 692.0 Superou

Polos de Investigação acreditados em atividade no 
IPBeja 2.00 4.00 2.00 20 4.0 100.0 Atingiu

Elaboração de Proposta de Reorganização dos 
Centro e Laboratórios de apoio à Investigação 
Científica do IPBeja  

.00 1.00 .00 20 1.0 100.0 Atingiu

Participação nos grupos de investigação a 
implementar no âmbito da Universidade Europeia .00 1.00 .00 20 1.0 100.0 Atingiu

Incrementar a qualificação do corpo docente Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

 Etis docentes com o grau de Especialista, Doutor e 
Agregado 155.00 5.00 50 160.3 100.2 Superou

Rácio  Etis Docentes com o grau de doutor ou titulo 
de especialista e o número de estudantes dos cursos 
de 1º e 2º  Ciclo (RJIES Artg.49,nº1b)

1.70 .30 50 1.7 100.0 Atingiu
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Objectivos Operacionais

Sessões de divulgação junto de escolas profissionais e secundárias Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Participação em feiras regionais e nacionais de 
orientação vocacional e de carácter geral (nº) 5.00 6.00 6.00 1.00 30 7.0 100.0 Atingiu

Sessões presenciais em escolas do ensino 
secundário e profissional orientadas para a 
divulgação da oferta formativa (nº)

28.00 43.00 35.00 5.00 30 45.0 114.3 Superou

Novas Exposições no Museu Botânico do IPBeja (nº) 3.00 1.00 10 8.0 233.3 Superou

Comunicados de imprensa enviados para a lista de 
media partners (nº) 55.00 54.00 55.00 3.00 30 94.0 165.5 Superou

Modernização de salas, espaços e equipamentos formativos. Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Espaços formativos modernizados (nº) 11.00 12.00 3.00 50 20.0 141.7 Superou

Apetrechamento de salas visando a Inovação 
pedagógica (nº) .00 4.00 2.00 50 7.0 125.0 Superou

Apoios aos estudantes Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Bolsas de estudo complementares às da DGES (nº) 110.00 140.00 140.00 5.00 35 160.0 110.7 Superou

Conclusão da construção da residência do IPBeja 1.00 1.00 .00 35 1.0 100.0 Atingiu

Entrada em funcionamento  do espaço Learnig-lab 
na Biblioteca 1.00 1.00 .00 30 1.0 100.0 Atingiu

Diversificação oferta formativa Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Disponibilização de Novas Pós-Graduações (nº) 2.00 2.00 1.00 50 3.0 100.0 Atingiu

Oferta de Microcredenciais (nº) 11.00 12.00 2.00 50 32.0 250.0 Superou

Preenchimento das bolsas de ERASMUS disponíveis Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Bolsas de mobilidade utilizadas - discentes (%) 100.00 100.00 5.00 50 100.0 100.0 Atingiu

Bolsas de mobilidade utilizadas - docentes (%) 100.00 100.00 5.00 50 100.0 100.0 Atingiu

Incrementar a qualificação do corpo não docente Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Elaboração e implementação do Plano de  formação 
para colaboradores não docentes 1.00 1.00 .00 100 1.0 100.0 Atingiu

Eficiência Peso: 30.0

Aumentar a sustentabilidade financeira Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Peso das receitas próprias no total das receitas do 
orçamento de funcionamento (%) 18.00 21.29 20.00 2.00 50 18.5 100.0 Atingiu

Receitas de prestação de serviços ao exterior 
(euros) 405822.00 385845.28 400000.00 40000.00 50 409215.0 100.0 Atingiu

Melhorar os circuitos de comunicação Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Número de inscrições no evento "Dias Abertos" 750.00 50.00 25 900.0 113.3 Superou
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Objectivos Operacionais

Alcance das páginas institucionais nas redes sociais 
(Facebook e Instagram)) 400000.00 50000.00 25 736300.0 171.6 Superou

Numero de newslleters 50.00 10.00 25 74.0 128.0 Superou

Número de notícias publicadas no site do IPBeja 380.00 275.00 275.00 50.00 25 378.0 119.3 Superou

Assegurar a gestão sustentável dos consumos energéticos Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Alinhar as atividades previstas no Plano de 
Atividades com os objetivos de desenvolvimento 
sustentável (%)

100.00 100.00 20.00 100 100.0 100.0 Atingiu

Diferenciação e reconhecimento dos cursos Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Funcionamento de oferta formativa descentralizada 
do campus do IPBeja (nº) 3.00 4.00 5.00 2.00 50 4.0 100.0 Atingiu

Funcionamento de  formações em colaboração com 
outras IES (nº) 2.00 2.00 1.00 50 2.0 100.0 Atingiu

Reduzir o insucesso e abandono escolar Peso: 20.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Sucesso escolar - diplomados, total e no período 
normal, nas licenciaturas (%) 58.90 67.00 67.00 5.00 50 67.0 100.0 Atingiu

Criação do Observatório para a redução do 
Abandono Escolar .00 1.00 .00 50 1.0 100.0 Atingiu

Qualidade Peso: 30.0

Reestruturação dos serviços e estruturas Peso: 50.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Implementação do novo sistema de controlo de 
assiduidade 1.00 .00 20 1.0 100.0 Atingiu

Regulamento Orgânico dos Serviços Centrais do 
Instituto Politécnico de Beja 1.00 .00 20 1.0 100.0 Atingiu

Processos no Balcão Único para Edoc (nº) 8.00 2.00 20 22.0 250.0 Superou

Proposta de reorganização do Centro de 
Transferência de Conhecimento 1.00 .00 20 1.0 100.0 Atingiu

Cumprimentos dos indicadores para a manutenção 
da certificação internacional do Campus Saudável 1.00 1.00 .00 20 1.0 100.0 Atingiu

Reforçar a Qualidade da Educação e Formação Peso: 40.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Implementação das ações visando o funcionamento 
da Universidade Europeia HEROES 1.00 .00 70 1.0 100.0 Atingiu

Revisão do Manual da Qualidade 1.00 1.00 .00 30 1.0 100.0 Atingiu

Atualização do site do IPBeja Peso: 10.0

INDICADORES 2023 2024 META 2025 Tolerância Valor Crítico PESO RESULTADO TAXA  REALIZAÇÃO CLASSIFICAÇÃO

Lançamento do protótipo funcional de um novo site 
do IPBeja .00 1.00 .00 100 .0 .0 Não Atingiu

Recursos Humanos

DESIGNAÇÃO PONTUAÇÃO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Direcção intermédia e Chefes de equipa * 1.0 10.0 11.0 1.0
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Recursos Humanos

DESIGNAÇÃO PONTUAÇÃO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Técnico Superior 1.0 58.0 37.0 21.0

Técnico de Informática 1.0 11.0 8.0 3.0

Assistente Técnico 1.0 37.0 33.0 4.0

Assistente Operacional * 1.0 30.0 33.0 3.0

146.0 122.0

Recursos Financeiros

DESIGNAÇÃO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

Orçamento de Funcionamento 19024635 19488550 463915

Despesas c/Pessoal 16739493 15606659 1132834

Aquisições de Bens e Serviços 1906321 2284905 378584

Outras Despesas Correntes 378821 854435 475614

Despesas Restantes 742551 742551

PIDDAC

Outros Valores 10785290 742551 10042739

TOTAL (OF + PIDDAC + Outros) 29809925 20231101

JUSTIFICAÇÃO DE DESVIOS

Avaliação Final

Eficácia 55.2 Superou
Incrementar a investigação 43.8 Superou

Incrementar a qualificação do corpo docente 20.0 Superou

Sessões de divulgação junto de escolas profissionais e secundárias 13.7 Superou

Modernização de salas, espaços e equipamentos formativos. 13.4 Superou

Apoios aos estudantes 10.4 Superou

Diversificação oferta formativa 17.5 Superou

Preenchimento das bolsas de ERASMUS disponíveis 10.0 Atingiu

Incrementar a qualificação do corpo não docente 10.0 Atingiu

NOTA EXPLICATIVA

Número de trabalhadores a exercer funções no serviço:

31/12/2024 31/12/2025

137 122
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Avaliação Final

Eficiência 31.8 Superou
Aumentar a sustentabilidade financeira 20.0 Atingiu

Melhorar os circuitos de comunicação 26.7 Superou

Assegurar a gestão sustentável dos consumos energéticos 20.0 Atingiu

Diferenciação e reconhecimento dos cursos 20.0 Atingiu

Reduzir o insucesso e abandono escolar 20.0 Atingiu

Qualidade 31.5 Superou
Reestruturação dos serviços e estruturas 65.0 Superou

Reforçar a Qualidade da Educação e Formação 40.0 Atingiu

Atualização do site do IPBeja 0.0 Não Atingiu

TAXA DE REALIZAÇÃO FINAL NOTA FINAL

119.2

Indicadores Justificação do Valor Crítico

Numero de publicações indexadas em base de dados de referencia

Valor dos projetos com financiamento externo ou interno (€)

Polos de Investigação acreditados em atividade no IPBeja 

Elaboração de Proposta de Reorganização dos Centro e Laboratórios de apoio à 
Investigação Científica do IPBeja  

Participação nos grupos de investigação a implementar no âmbito da 
Universidade Europeia 

 Etis docentes com o grau de Especialista, Doutor e Agregado 

Rácio  Etis Docentes com o grau de doutor ou titulo de especialista e o número 
de estudantes dos cursos de 1º e 2º  Ciclo (RJIES Artg.49,nº1b)

Participação em feiras regionais e nacionais de orientação vocacional e de 
carácter geral (nº)

Sessões presenciais em escolas do ensino secundário e profissional orientadas 
para a divulgação da oferta formativa (nº)

Novas Exposições no Museu Botânico do IPBeja (nº)

Comunicados de imprensa enviados para a lista de media partners (nº)

Espaços formativos modernizados (nº)

Apetrechamento de salas visando a Inovação pedagógica (nº)

Bolsas de estudo complementares às da DGES (nº)

Conclusão da construção da residência do IPBeja 

Entrada em funcionamento  do espaço Learnig-lab na Biblioteca

Disponibilização de Novas Pós-Graduações (nº)

Oferta de Microcredenciais (nº)

Bolsas de mobilidade utilizadas - discentes (%)

Bolsas de mobilidade utilizadas - docentes (%)

Elaboração e implementação do Plano de  formação para colaboradores não 
docentes

Peso das receitas próprias no total das receitas do orçamento de funcionamento 
(%)

Receitas de prestação de serviços ao exterior (euros)
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Indicadores Fonte de Verificação

Numero de publicações indexadas em base de dados de referencia SCOPUS

Valor dos projetos com financiamento externo ou interno (€) Gabinete de Projetos

Polos de Investigação acreditados em atividade no IPBeja Presidência IPBeja

Elaboração de Proposta de Reorganização dos Centro e Laboratórios de apoio à 
Investigação Científica do IPBeja  Presidência do IPBeja

Participação nos grupos de investigação a implementar no âmbito da 
Universidade Europeia Presidência do IPBeja

 Etis docentes com o grau de Especialista, Doutor e Agregado Serviços de Recursos Humanos

Rácio  Etis Docentes com o grau de doutor ou titulo de especialista e o número 
de estudantes dos cursos de 1º e 2º  Ciclo (RJIES Artg.49,nº1b) Serviços de Recursos Humanos

Participação em feiras regionais e nacionais de orientação vocacional e de 
carácter geral (nº) GICOM

Sessões presenciais em escolas do ensino secundário e profissional orientadas 
para a divulgação da oferta formativa (nº) GICOM

Novas Exposições no Museu Botânico do IPBeja (nº) Diretor do Museu Botânico

Comunicados de imprensa enviados para a lista de media partners (nº) GICOM

Espaços formativos modernizados (nº) Vice Presidência IPBeja

Apetrechamento de salas visando a Inovação pedagógica (nº) Presidência IPBeja

Bolsas de estudo complementares às da DGES (nº) SAS

Conclusão da construção da residência do IPBeja Presidência IPBeja

Entrada em funcionamento  do espaço Learnig-lab na Biblioteca Presidência IPBeja

Disponibilização de Novas Pós-Graduações (nº) Vice Presidência

Indicadores Justificação do Valor Crítico

Número de inscrições no evento "Dias Abertos"

Alcance das páginas institucionais nas redes sociais (Facebook e Instagram))

Numero de newslleters 

Número de notícias publicadas no site do IPBeja

Alinhar as atividades previstas no Plano de Atividades com os objetivos de 
desenvolvimento sustentável (%)

Funcionamento de oferta formativa descentralizada do campus do IPBeja (nº)

Funcionamento de  formações em colaboração com outras IES (nº)

Sucesso escolar - diplomados, total e no período normal, nas licenciaturas (%)

Criação do Observatório para a redução do Abandono Escolar

Implementação do novo sistema de controlo de assiduidade

Regulamento Orgânico dos Serviços Centrais do Instituto Politécnico de Beja

Processos no Balcão Único para Edoc (nº)

Proposta de reorganização do Centro de Transferência de Conhecimento

Cumprimentos dos indicadores para a manutenção da certificação internacional 
do Campus Saudável

Implementação das ações visando o funcionamento da Universidade Europeia 
HEROES

Revisão do Manual da Qualidade

Lançamento do protótipo funcional de um novo site do IPBeja
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Indicadores Fonte de Verificação

Oferta de Microcredenciais (nº) Vice Presidência

Bolsas de mobilidade utilizadas - discentes (%) GRI

Bolsas de mobilidade utilizadas - docentes (%) GRI

Elaboração e implementação do Plano de  formação para colaboradores não 
docentes SRH

Peso das receitas próprias no total das receitas do orçamento de funcionamento 
(%) Setor Financeiro

Receitas de prestação de serviços ao exterior (euros) Setor Financeiro

Número de inscrições no evento "Dias Abertos" GICOM

Alcance das páginas institucionais nas redes sociais (Facebook e Instagram)) GICOM

Numero de newslleters GICOM

Número de notícias publicadas no site do IPBeja GICOM

Alinhar as atividades previstas no Plano de Atividades com os objetivos de 
desenvolvimento sustentável (%) Presidência IPBeja

Funcionamento de oferta formativa descentralizada do campus do IPBeja (nº) Presidência IPBeja

Funcionamento de  formações em colaboração com outras IES (nº) Presidência IPBeja

Sucesso escolar - diplomados, total e no período normal, nas licenciaturas (%) Vice Presidência

Criação do Observatório para a redução do Abandono Escolar Vice Presidência

Implementação do novo sistema de controlo de assiduidade Presidência IPBeja

Regulamento Orgânico dos Serviços Centrais do Instituto Politécnico de Beja Presidência IPBeja

Processos no Balcão Único para Edoc (nº) Presidência IPBeja

Proposta de reorganização do Centro de Transferência de Conhecimento Presidência IPBeja

Cumprimentos dos indicadores para a manutenção da certificação internacional 
do Campus Saudável Presidência IPBeja

Implementação das ações visando o funcionamento da Universidade Europeia 
HEROES Presidência IPBeja

Revisão do Manual da Qualidade Presidência IPBeja

Lançamento do protótipo funcional de um novo site do IPBeja GICOM
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