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MENSAGEM  
DA PRESIDENTE

O Plano de Atividades para 2024 apresenta as principais atividades previstas pelo 
Instituto Politécnico de Beja, respaldadas pelo orçamento aprovado pelo Conselho Geral. 

As medidas e ações propostas enquadram-se no quadro institucional atual, atendendo 
às três grandes áreas de intervenção da nossa Instituição (Educação e Formação; 
Investigação; Ligação à Sociedade) e ao posicionamento estratégico do IPBeja, expresso 
no Plano Estratégico 2025.

Essas propostas refletem o compromisso com a visão e os valores da nossa Instituição e os 
esforços de valorização dos seus recursos, no contexto de um modelo de IES sustentável 
do ponto de vista social, ambiental e económico-financeiro. Além do enquadramento nos 
objetivos definidos no Plano Estratégico, procurou-se igualmente mapear o alinhamento 
de cada ação com os objetivos de desenvolvimento sustentável.

O ano de 2024 será particularmente desafiante. A recente aprovação da Lei que 
estabelece a possibilidade de concessão do grau de doutor no subsistema de ensino 
superior politécnico e introduziu a categoria de universidades politécnicas traz às 
Instituições múltiplos desafios, nomeadamente ao nível da investigação, que importa 
vencer no curto e médio prazo sem receios e com muita determinação. 

Por outro lado, a recente crise política poderá interferir com a aprovação de legislação 
fundamental para o ensino superior. Estão neste âmbito a revisão Regime Jurídico das 
Instituições do Ensino Superior (RJIES) cujas conclusões da comissão de avaliação 
estavam previstas para dezembro de 2023 ou o aprimoramento do novo modelo de 
financiamento onde importa reconhecer o contributo das IES do interior para a coesão 
e desenvolvimento regional.

INTRODUÇÃO
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M A R I A  D E  FÁT I M A  C A R VA L H O

A Presidente

Apesar das incertezas, acredito que 2024 será um ano de reforço e consolidação da nossa 
Instituição, refletido nas medidas e ações propostas no presente Plano de Atividades e 
que visam:

• reformas significativas ao nível da governação institucional, política de qualidade e 
sustentabilidade financeira

• a diferenciação e qualificação da oferta formativa do IPBeja

• combater o abandono escolar e aumentar a eficácia formativa

• reforçar o papel do IPBeja no âmbito da investigação científica

• intensificar as atividades de internacionalização do IPBeja

• aproveitar as oportunidades decorrentes da digitalização e modernização das ciências 
agrárias

• valorizar, reter e qualificar o corpo docente e não docente do IPBeja 

• garantir condições de atratividade para os estudantes, bem como apoios na frequência 
académica 

• a consolidação do relacionamento com a comunidade, contribuindo de forma ativa 
para o desenvolvimento regional. 

• reforçar a presença mediática e comunicacional. 

Estou certa que posso contar com todos (as) para a concretização do Plano de Atividades 
2024.
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Desde então, várias ações de reorganização e ampliação da oferta 
formativa foram implementadas:

a)  reestruturação e criação de novos dos planos de estudos de 1º ciclo 
e 2º ciclo;

b) introdução de formações pós-graduadas e mestrados em áreas 
complementares a estes novos planos de estudo, em consórcio com outras 
instituições de ensino superior (IES);

c)  aposta no público do ensino secundário, através da oferta de cursos 
de especialização tecnológica e cursos técnicos superiores profissionais;

Na última década o IPBeja efetuou igualmente uma aposta na 
internacionalização e na celebração de protocolos de colaboração para 
a mobilidade docente e discente e desenvolvimento de projetos com 

instituições internacionais, com destaque para as sediadas nos Países 
Africanos de Língua Oficial Portuguesa.

Outras ações relevantes incluem:
- Promoção de estruturas de apoio e incentivo à investigação, 

materializada na criação de várias estruturas laboratoriais, bem como, de 
um regulamento próprio de apoio à produção científica;

- Reforço do setor de ação social com a construção de novas residências, 
organização dos Serviços de Ação Social, reorganização dos Gabinetes 
de Apoio à Atividade Desportiva e Apoio Psicopedagógico, e melhoria das 
infraestruturas; 

- Melhoria das infraestruturas e recursos de apoio disponibilizado aos 
estudantes na Biblioteca e no Gabinete de Inserção na Vida Ativa.

O IPBEJA: BREVE HISTORIAL
E CARACTERIZAÇÃO SUMÁRIA

O Instituto Politécnico de Beja (IPBeja), localizado em Beja, é uma instituição de ensino superior 
criada pelo Decreto-Lei n.º 513-T/79, de 26 de dezembro. Os seus objetivos estratégicos, foram 
definidos pelos Estatutos aprovados pelo Despacho Normativo n.º 32/95, de 19 de junho, publicados 
no Diário da República I Série-B, n.º 161, de 14 de julho e englobam:

• Proporcionar uma sólida formação cultural, científica e técnica, bem como desenvolver a 
capacidade de inovação e de análise crítica;

• Ministrar conhecimentos científicos de índole teórica e prática, e suas aplicações, com vista ao 
exercício de atividades profissionais altamente qualificadas;

• Desenvolver atividades, no quadro da investigação, conducentes à criação e transferência do 
conhecimento científico;

• Promover uma estreita ligação entre as suas atividades e a comunidade em que se integra.

1.

BREVE HISTORIAL
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Os Serviços de Ação Social (SAS) asseguram as funções de ação social 
escolar de modo a garantir o funcionamento de um sistema que permita o 
acesso e frequência do ensino superior a todos os estudantes em condições 
de igualdade. Compete ao SAS, entre outras atribuições, conceder bolsas 
de estudo e criar, manter e gerir as residências, refeitórios e bares afetos 
à instituição.

São órgãos do Instituto Politécnico de Beja: a) Conselho Geral; b) 
Presidente; c) Conselho de Gestão; d) Conselho Técnico-Científico; e) 
Conselho Pedagógico; f) Conselho Coordenador da Atividade Académica; 
g) Conselho para Avaliação e Qualidade; e h) Provedor do Estudante. As 
escolas dispõem de: a) um órgão uninominal, de natureza executiva, o 
Diretor, que pode ser coadjuvado por um subdiretor; b) um órgão técnico-
científico e pedagógico por cada curso ministrado, com a designação de 
Comissão Técnico-Científica e Pedagógica.

A Biblioteca e o Museu Botânico dispõem, de: a) Um órgão nominal 
de natureza executiva, o Diretor; b) Um órgão de natureza científica, a 
Comissão Científica. 

O Centro de Transferência de Conhecimento, dispõe de: a) um órgão 
nominal de natureza executiva, o Diretor; b) um órgão de natureza técnico-
científica, a Comissão Técnico-Científica. 

A coordenação pedagógica e científica dos cursos cabe ao Coordenador 
de Curso que é coadjuvado pela Comissão Técnico-Científica e Pedagógica 
do curso. 

Os Departamentos são estruturas transversais a todas as unidades orgânicas 
de ensino. Os Departamentos são dirigidos por um Diretor, eleito pelos 
docentes que o integram. 

O Instituto Politécnico de Beja dispõe de serviços para o apoio técnico ou 
administrativo permanente necessário ao bom funcionamento do Instituto 
e de toda a sua estrutura organizativa. 

A gestão corrente do Instituto e a coordenação dos seus serviços centrais, 
sob direção do Presidente, é exercida pelo Administrador. 

Constituem Serviços Centrais do Instituto Politécnico de Beja: a) Serviços 
Jurídicos; b) Serviços de Planeamento; c) Serviços Financeiros; d) Serviços 
Académicos; e) Serviços de Recursos Humanos; f) Serviços de Tecnologias 
de Informação; g) Serviços Técnicos; h) Serviços de Gestão Documental; 
i) Secretariado da Presidência; j) Gabinete da Imagem e Comunicação; k) 
Gabinete de Relações Internacionais; l) Gabinete de Inserção na Vida Ativa; 
m) Gabinete de Qualidade, Avaliação e Procedimentos. n) Gabinete de 
Acesso ao Ensino Superior o) Serviço de Gestão de Viaturas.

O Instituto Politécnico de Beja goza de autonomia patrimonial, administrativa e financeira, nos termos 
da lei e tendo em vista a concretização da sua missão organiza-se internamente da seguinte forma: 

A. Unidades Orgânicas de Ensino e Investigação (4)

Escola Superior 
Agrária

Escola Superior  
de Educação

Escola Superior 
de Saúde

Escola Superior de 
Tecnologia e Gestão

ORGANIZAÇÃO INTERNA

B. Unidades Orgânicas de Apoio à Formação e ao Desenvolvimento (3)
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ORGÃOS DO IPBEJA
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INSTITUTO POLITÉCNICO DE BEJA  
IPBEJA

Conselho 
Geral

Provedor do 
Estudante

Conselho Técnico 
Científico

Conselho Coordenador 
da Atividade Académica

Presidente

Conselho 
Pedagógico

Conselho para 
Avaliação e Qualidade

Conselho 
de Gestão
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INSTITUTO POLITÉCNICO DE BEJA  
IPBEJA

Unidades Orgânicas de 
Ensino e Investigação

Escola Superior 
de Educação 

(ESE)

Escola Superior 
Agrária (ESA)

Escola Superior 
de Tecnologia e de 

Gestão (ESTIG)

Escola 
Superior de 
Saúde (ESS)

ORGANOGRAMA DO IPBEJA

Diretor

Coordenação 
de Curso

Comissão Técnico-
científica e Pedagógica

Artes, Humanidades e Desporto

Biociências

Ciências Empresariais

Educação e Ciências Sociais do Comportamento

Engenharia

Matemática e Ciências Físicas

Saúde

Tecnologia e Ciências Aplicadas

Diretor

Coordenação 
de Curso

Comissão Técnico-
científica e Pedagógica

Diretor

Coordenação 
de Curso

Diretor

Coordenação 
de Curso

Comissão Técnico-
científica e Pedagógica

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Comissão Técnico-
científica e Pedagógica

D
ep

ar
ta

m
en

to
s



Unidades Orgânicas de 
Apoio à Formação e ao 

Desenvolvimento

Unidades 
Funcionais

Biblioteca Museu 
Botânico

Centro de 
Transferência do 
Conhecimento

Serviços de 
Ação Social 

(SAS)

Unidades de 
I&D Internas

Diretor

Comissão 
Científica

Diretor

Comissão 
Científica

Diretor

Comissão 
Técnico-científica

Conselho de 
Ação Social

Conselho de 
Gestão dos SAS

Administrador

Serviços de Apoio 
aos Estudantes

Serviços Administrativos 
e Financeiros
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Vice-Presidentes

Secretariado  
da Presidência

Serviço de 
Planeamento

Serviços 
Jurídicos

Gabinete de Acesso 
ao Ensino Superior

Serviços 
Académicos

Formação ao
Longo da Vida

Serviços 
Financeiros

Serviços de 
Recursos Humanos

Setor de 
Aprovisionamento

e Património

Setor 
Financeiro

Setor da 
Tesouraria

Serviços 
Técnicos

Presidente

Administrador 
IPBeja/SAS

Gabinete de Relações 
Internacionais

Serviços de Gestão 
de Viaturas

Serviços de 
Ação Social

Serviços de 
Apoio ao Estudante

Setor de 
Bolsas de Estudo

Setor de 
Alojamento

Setor de 
Alimentação

Setor de
Apoios Diversos

Desporto e Cultura 
(GAAD)

Serviços de Saúde 
(GAAP)

Outros Apoios 
Educativos (GAA)

ORGANOGRAMA DA ADMINISTRAÇÃO  
CENTRAL E DOS SERVIÇOS CENTRAIS

Biblioteca

Serviços de 
Gestão Documental



Pró-Presidentes

Imagem e 
Comunicação

Avaliação e 
Qualidade

Investigação 
e Cooperação

Implementação do 
Projeto - Residência

Gabinete de Imagem 
e Comunicação

Setor de Imagem e 
Relações Públicas

Serviços de 
Tecnologias da 

Informação

Serviços 
Financeiros

Setor de Equipamentos 
e Protocolo

Serviços de 
Técnicos

Ensino à 
Distância

Setor de Gestão 
de Projetos 

Projeto da nova 
Residência de 

Estudantes

Gabinete de 
Qualidade, Avaliação 

e Procedimentos

Gabinete de Inserção 
na Vida Ativa
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OFERTA FORMATIVA

O Instituto Politécnico de Beja (IPBeja) organiza a sua oferta educativa em diferentes áreas de 
estudo, abrangendo uma variedade de cursos. Cada uma das quatro unidades orgânicas de ensino 
oferece formações relacionados à sua área de especialização.

A oferta formativa inclui cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP), cursos de licenciatura, cursos de pós-graduação e cursos de mestrado. Em 
novembro de 2023 encontravam-se em funcionamento 48 cursos com 3089 alunos inscritos. Outras formações de pós-graduação ou microcredenciais 
poderão ter o seu início no decorrer do ano letivo 2023/24.

CURSOS ALUNOS
CURSO TÉCNICO  SUPERIOR PROFISSIONAL DE VITICULTURA E ENOLOGIA 3

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE AGROPECUÁRIA MEDITERRÂNICA 53

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE ANÁLISES LABORATORIAIS 16

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE APOIO À INFÂNCIA 40

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE APOIO EM CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS 36

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE CULTURAS REGADAS 56

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE GESTÃO E ORGANIZAÇÕES SOCIAIS 36

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE REDES E SISTEMAS INFORMÁTICOS 49

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE SOM E IMAGEM 44

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE TECNOLOGIA E INOVAÇÃO ALIMENTAR (VR) 16

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE TECNOLOGIAS WEB E DISPOSITIVOS MÓVEIS 46

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM COMÉRCIO INTERNACIONAL 12

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM DESPORTO, LAZER E BEM-ESTAR 52

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM INOVAÇÃO E TECNOLOGIA ALIMENTAR 7
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CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM PSICOGERONTOLOGIA 41

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM SISTEMAS DE PROTEÇÃO DO AMBIENTE 4

CURSO TÉCNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM TECNOLOGIAS PARA A GESTÃO DA QUALIDADE E SEGURANÇA 20

LICENCIATURA EM AGRONOMIA 136

LICENCIATURA EM AUDIOVISUAL E MULTIMÉDIA 108

LICENCIATURA EM CIÊNCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS 48

LICENCIATURA EM DESPORTO 152

LICENCIATURA EM EDUCAÇÃO BÁSICA 110

LICENCIATURA EM ENFERMAGEM 201

LICENCIATURA EM ENGENHARIA DO AMBIENTE 26

LICENCIATURA EM ENGENHARIA INFORMÁTICA 212

LICENCIATURA EM GESTÃO DE EMPRESAS 169

LICENCIATURA EM GESTÃO DE EMPRESAS (PÓS-LABORAL) 73

LICENCIATURA EM SERVIÇO SOCIAL 174

LICENCIATURA EM SOLICITADORIA 114

LICENCIATURA EM SOLICITADORIA (REGIME DE ENSINO À DISTÂNCIA) 113

LICENCIATURA EM TECNOLOGIAS BIOANALÍTICAS 25

LICENCIATURA EM TERAPIA OCUPACIONAL 152

LICENCIATURA EM TURISMO 127

MESTRADO EM ATIVIDADE FÍSICA E SAÚDE 22

MESTRADO EM AGRONOMIA 35

MESTRADO EM CONTABILIDADE E FINANÇAS 50

MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO COMUNITÁRIO E EMPREENDEDORISMO 22

MESTRADO EM EDUCAÇÃO ESPECIAL - ESPECIALIZAÇÃO NO DOMÍNIO COGNITIVO E MOTOR 31

MESTRADO EM EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR E ENSINO DO 1º CICLO DO ENSINO BÁSICO 33

MESTRADO EM ENFERMAGEM 187

MESTRADO EM ENGENHARIA ALIMENTAR 21

MESTRADO EM ENGENHARIA DE SEGURANÇA INFORMÁTICA 40

MESTRADO EM ENGENHARIA DO AMBIENTE 25

MESTRADO EM GERONTOLOGIA SOCIAL E COMUNITÁRIA 34

MESTRADO EM INTERNET DAS COISAS 16

MESTRADO EM SEGURANÇA E HIGIENE NO TRABALHO 39

MESTRADO EM SERVIÇO SOCIAL - RISCOS SOCIAIS E DESENVOLVIMENTO LOCAL 46

PÓS-GRADUAÇÃO EM TURISMO SUSTENTÁVEL E BEM-ESTAR 17

TOTAL 3089
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Estes docentes estão alocados em 8 departamentos do IPBeja, sedeados nas 
quatro Unidades Orgânicas, a saber Biociências (19,0 ETI’s) e Tecnologias 
e Ciências Aplicadas (23,3 ETI’s) na Escola Superior Agrária.  Artes, 
Humanidades e Desporto (30,8 ETI’s) e Educação e Ciências Sociais e do 
Comportamento (24,1 ETI’s) na Escola Superior de Educação. Saúde (28,7 
ETI’s) na Escola Superior de Saúde. Ciências Empresariais (40,3 ETI’s), 
Engenharia (25,1 ETI’s) e Matemática e Ciências Físicas (10,8 ETI’s) na Escola 
Superior de Tecnologia e Gestão. O pessoal técnico e administrativo do IPBeja 
conta atualmente 139 elementos. Destes encontram-se afetos os Serviços de 
apoio de utilização comum 96 e 44 às Unidades Orgânicas de Ensino. 

O corpo docente do IPBeja é atualmente composto por 279 elementos. Tendo em consideração 
as cargas horárias atribuídas, assim como o tipo de contratações efetuadas, o total de docentes 
representam 202 ETI’s. 

RECURSOS HUMANOS

Nos serviços de apoio de utilização comum, encontram-se distribuídos 
da seguinte forma: Serviços Jurídicos 2, Serviços Financeiros: Setor 
Financeiro 6, Setor da Tesouraria 3, Setor de Aprovisionamento e 
Património 8, Setor de Gestão de Projetos 4, Serviços Académicos 6, 
Serviços de Recursos Humanos 5, Serviços de Tecnologias de Informação 
7, Serviços Técnicos 4, Serviços de Gestão Documental 1, Secretariado 
da Presidência 1, Gabinete da Imagem e Comunicação 8, Gabinete de 
Relações Internacionais 4, Gabinete de Inserção na Vida Ativa 1, Gabinete 
de Qualidade, Avaliação e Procedimentos 3, Gabinete de Acesso ao Ensino 
Superior 3, Serviço de Gestão de Viaturas 3 e Biblioteca 7.
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O IPBeja assume-se como “uma instituição de ensino superior ao serviço da sociedade, destinada à produção e difusão do conhecimento, criação, 
transmissão e difusão da cultura e do saber de natureza profissional, da investigação orientada e do desenvolvimento experimental, concentrado 
especialmente em formações vocacionais e em formações técnicas avançadas, orientadas profissionalmente e incentivando a formação ao longo 
da vida” (artigo 2.º dos Estatutos). Olhando para a realidade atual e para a identidade do IPBeja, pode afirmar-se que:

•	o IPBeja é uma instituição de ensino superior com competências 
científicas e com potenciais de desenvolvimento do ensino, da 
investigação e da prestação de serviços nas áreas da tecnologia e da 
gestão, do desenvolvimento agrário, das ciências da educação e da 
saúde pública, sendo publicamente reconhecida a excelência de alguma 
da sua oferta formativa ao nível de CTeSP, licenciaturas e mestrados; 

•	o IPBeja é uma instituição bem enraizada na cidade, na região 
e na comunidade envolvente e crescentemente aberta à irradiação 
de conhecimento e cultura e ao impulsionamento do processo de 
desenvolvimento regional, sendo um grande pilar da sustentabilidade e da 
dinamização do próprio concelho de Beja;

•	o IPBeja é uma instituição com boas condições infraestruturais, com 
as quatro escolas e edifícios de serviços comuns e de apoio sediados num 
campus aprazível, qualificado e funcional, com contato direto com generosas 
zonas de lazer e de atividade física e com excelente articulação com o 
centro da cidade de Beja, a que acrescem extensos campos laboratoriais 
e de experimentação agrícola e modernas e capacitadas residências para 
estudantes, professores e visitantes em missão de ensino;

•	o IPBeja é uma instituição que dispõe de serviços de ação social escolar 
que promovem a criação de condições e de oportunidades de equidade de 
acesso, frequência e sucesso escolar;

REFERENCIAL ESTRATÉGICO

O Plano de Atividades 2024 tem o seu enquadramento na missão, visão, valores do IPBeja e 
tem como referencial o Plano Estratégico em vigor. O desenho e a seleção das medidas e ações 
apresentadas atende naturalmente aos eixos estratégicos, previstos para 2022-25. 

2. 

MISSÃO

•	o IPBeja é uma instituição que, dadas as suas competências, atividades 
e condições infraestruturais, é estimuladora da fixação de recursos humanos 
inerentes ao seu funcionamento (docentes/investigadores e pessoal técnico 
e administrativo) e da atração de estudantes nacionais e internacionais. 
Acresce que tem dezenas de parcerias internacionais no âmbito dos 
vários programas de mobilidade internacional de estudantes e professores;   

•	o IPBeja é uma instituição de ensino superior com uma trajetória recente 
robusta no aumento do número de estudantes, capitalizando os esforços 
de ampliação da sua oferta formativa, em quantidade e em qualidade; 

•	o IPBeja é uma instituição que revela boas taxas de empregabilidade dos 
seus diplomados, sobretudo nas empresas e instituições da cidade e da região; 

•	o IPBeja é uma instituição que tem meios e formas de promover a qualidade 
de vida da sua comunidade académica numa perspetiva sistémica e ecológica; 

•	o IPBeja reagiu adequadamente aos desafios resultantes dos efeitos 
disruptivos causados pela pandemia COVID-19, capacitando-se para o 
processo de transformação digital em curso.
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Afirmar o IPBeja como uma instituição de referência do ensino e da investigação, crescentemente reconhecida na academia e na sociedade 
portuguesa e com progressiva projeção internacional, pela qualidade e pela diferenciação da sua formação e investigação, fundamental e aplicada, 
pela transferência de conhecimento para as empresas e desempenho dos seus diplomados, pelo contributo para a alavancagem e sustentabilidade do 
desenvolvimento da cidade, região e país, pela proatividade no compromisso com o exercício da cidadania e com a difusão cultural.

VISÃO

Ética, Responsabilidade
e Inclusão
Princípios éticos e de responsabilidade, pressupondo 
comportamentos íntegros e imparciais, prestação 
de contas e transparência governativa, promoção 
da igualdade de género e oportunidades e, também 
cada vez mais, responsabilização social e ambiental.

Humanidade
A força motriz de qualquer instituição e de uma 
de ensino e investigação por razão maior, são as 
pessoas! Pelo que é fundamental a valorização 
permanente dos recursos humanos do IPBeja, 
seja das suas competências específicas e 
transversais, seja das condições estimuladoras 
do seu envolvimento e realização e satisfação 
pessoal e profissional.

VALORES

Competência, Eficácia
e Eficiência 
O que se espera de qualquer instituição e, no caso 
específico do IPBeja, por razão maior, porque se 
trata de dinheiros públicos, é que se revele como 
competente e que a sua gestão apresente elevados 
padrões de eficácia e de eficiência

Espírito de Equipa 
Cada vez mais o sucesso das instituições está 
dependente do espírito de equipa instalado, sem o qual 
o alcance de objetivos operacionais e estratégicos 
dificilmente poderão ser alcançados. Pelo que espera 
que todas as instituições prossigam iniciativas 
do robustecimento inter-relacional pessoais e da 
motivação face a objetivos de desenvolvimento/
atuação institucional claros e consensualizáveis

Empreendedorismo, Cooperação 
e Criatividade
Num mundo de ensino superior cada vez mais 
competitivo e em que reconhecidamente se 
sobrepõem ofertas formativas, criando anualmente 
incertezas quanto ao nível de preenchimento 
de vagas, fazendo perigar a sustentabilidade 
financeira das instituições, já por si muito 
agravada por políticas governamentais de apoio 
restritivas, o empreendedorismo e a cooperação 
interinstitucional, conducentes à criatividade, 
diferenciação e robustez competitiva dos fatores 
de atratividade, são fundamentais.

EIXOS ESTRATÉGICOS

O atual plano estratégico identifica nove domínios estratégicos de intervenção que visam o cumprimento da Missão e da Visão e apresentam-se como 
forma de contextualizar igual número de eixos prioritários de intervenção da ação do IPBeja no horizonte 2025.

O eixo I foca-se principalmente na governação institucional, tendo como principal ambição desencadear processos tendentes à melhoria da gestão 
e funcionamento do Instituto. São também abordadas as questões relativas às infraestruturas e à promoção de uma política de qualidade e de uma 
sustentabilidade financeira que permita à instituição diversificar fontes de financiamento, manter a sua autonomia e a qualidade de prestação de serviços.

O eixo II visa diferenciar e qualificar a oferta formativa do IPBeja enquanto IES de referência regional, procurando também garantir a valorização de todas 
as partes envolvidas no leccionamento dos vários ciclos de estudos disponibilizados. Procura-se ainda contribuir para que a instituição assuma uma 
posição de referência face às tendências evolutivas do ensino superior, permitindo-lhe maximizar as sinergias e oportunidades que se venham a verificar.

O eixo III está principalmente centrando nas questões relacionadas com a investigação científica, de onde derivam também os subtemas relacionados 
com o desenvolvimento, a inovação e o empreendedorismo. Considerando a pertinência destes na agenda atual é fundamental consolidar um conjunto de 
ações que reforcem o papel que o IPBeja pode desempenhar neste âmbito. 

O eixo IV centra-se no reforço e na intensificação das atividades que contribuem para a internacionalização do IPBeja, observando também a melhoria 
da capacidade dos recursos mais diretamente ligados com esse processo. Neste âmbito, encontram-se os domínios associados à captação de estudantes 
estrangeiros, a mobilidade de estudantes e docentes, o desenvolvimento de atividades de formação, investigação e extensão em conjunto com parceiros 
internacionais de referência, procurando ainda fomentar parcerias e o envolvimento nas redes internacionais. 

O IPBeja tem na base da sua atuação um conjunto de princípios e valores organizacionais que pautam a sua atuação e que são fundamentais para 
cumprir a sua missão. O IPBeja assume como fundamentais os seguintes valores:
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O eixo V - Transformação Digital e Desafios Societais procura dar sequência a algumas das oportunidades de desenvolvimento surgidas a partir da 
digitalização e o desenvolvimento remoto de processos, sendo que estas ganharam nova expressão durante e após a pandemia da COVID-19. Importa 
capitalizar e explorar estas oportunidades na medida em que se constituem como importantes fatores de simplificação e de harmonização de algumas 
tendências de trabalho remoto, cada vez mais valorizadas e aceites pela comunidade académica. Por outro lado, este eixo visa também contribuir para 
solucionar desafios societais relacionados com a redução de deslocações supérfluas e uma melhor conciliação da vida profissional e familiar por via do 
aumento do tempo disponível. 

O eixo VI foca-se no corpo docente e não docente da instituição, constituindo-se, por esse motivo, como um eixo central nas ações e medidas a 
desenvolver. Efetivamente, estes são os recursos fundamentais do IPBeja, que concentram em si a capacidade necessária para assegurar o alcance 
efetivo de todos os objetivos propostos. É por isso fundamental que docentes e não docentes sejam capazes de dar resposta aos desafios que a instituição 
enfrenta na atualidade bem como com aqueles com que se irá deparar no futuro. Desta forma, devem ser desenvolvidas ações que visem a valorização, a 
retenção e a qualificação do corpo docente e não docente do IPBeja. 

Os estudantes constituem-se como fator central para o funcionamento e dinâmica interna do IPBeja, motivo pelo qual o eixo VII (Estudantes e Movimento 
Associativo) lhes é dedicado. Neste âmbito, dado o contexto de crescente competitividade entre IES na captação de alunos, é fundamental garantir 
condições de atratividade, bem como a valorização da frequência académica da instituição. Paralelamente, e dadas as características que enquadram o 
IPBeja num âmbito de elevada proximidade, as questões relacionadas com a identidade e o associativismo estudantil pode também diferenciar a instituição, 
promovendo-a no acolhimento dos principais fluxos de estudantes da região. 

Enquanto uma das mais relevantes instituições da região do Alentejo, o IPBeja desempenha um importante papel social e comunitário. Com o eixo VIII 
(Relações com a Comunidade), procura-se reforçar esse posicionamento de referência, contribuir de forma ativa para o desenvolvimento regional e para 
o apoio nas causas relativas à dinamização e desenvolvimento do Alentejo. 

Finalmente, o eixo IX centra-se na imagem e comunicação. Dada a crescente competitividade entre instituições e respetivas mensagens, é fundamental 
que o IPBeja ocupe uma posição de destaque, quer do ponto de vista mediático, quer do ponto de vista comunicacional. Esta situação é particularmente 
relevante para fortalecer a sua presença nas principais áreas de influência, assim como para reforçar a sua entrada e consolidação noutras em que se 
identifiquem oportunidades de intervenção. 
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MEDIDAS E AÇÕES
PARA 2024

No que diz respeito à Organização, Governo e Infraestruturas, considera-se estratégico continuar 
a investir no próximo ano em ações direcionadas para (i) a qualidade dos processos internos; (ii) 
a participação e envolvimento internos; (iii) reorganização e otimização dos serviços e estruturas 
e (iv) qualificação e valorização de infraestruturas.

Em 2024 está prevista a aprovação de um novo organograma do IPBeja, em resultado do estudo concluído no último trimestre de 2023 que efetuou um 
diagnóstico e recomendações sobre o modelo organizacional e processos. Será igualmente utilizado os resultados do diagnóstico do sistema de custeio 
para realização dos trabalhos conducentes à futura implementação da Contabilidade Analítica. Adicionalmente, será proposta ao Conselho Geral uma 
proposta de reorganização das infraestruturas agrícolas.

No próximo ano continuará o investimento na modernização de salas, equipamentos formativos, espaços de apoio a estudantes. Também está previsto o 
desenvolvimento de um Plano de Intervenção nos Edifícios das Escolas.

No âmbito da medida “Política de Qualidade “estão previstas ações para melhorar: (i) o sistema interno de garantia da qualidade, nas suas diversas 
vertentes; (ii) a comunicação com os alunos e (iii) a certificação internacional do Campus Saudável.

É relevante mencionar que em 2024 serão divulgados os resultados da Avaliação Institucional do IPBeja, realizada no último trimestre de 2023, que 
fornecerá uma apreciação externa sobre a instituição. Esta avaliação, prevista no Regime Jurídico da Avaliação do Ensino Superior, abrangeu diversos 
aspetos da atividade do IPBeja: projeto educativo, científico e cultural; solidez da oferta formativa; integração dos estudantes nos processos de ensino, 
de investigação e de transferência de conhecimento; fomento da investigação científica; grau de cooperação externa e de internacionalização e gestão de 
recursos. Consequentemente, no próximo ano, serão utilizados os resultados da avaliação para implementação das recomendações de melhoria oriundas 
da Comissão de Avaliação Externa que integrou peritos internacionais e nacionais.

Ao nível da sustentabilidade financeira as ações previstas dão continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior, focando no reforço desta área. 
Estas ações abrangem aspetos diversos como o aprimorar da regulamentação, planeamento atempado de compras públicas e diversificação das fontes 
de financiamento.

Não obstante a incerteza introduzida pela situação política atual e sobre o futuro do modelo de financiamento do ensino superior, o IPBeja continuará a 
defender junto da tutela e no CCISP soluções que permitam fortalecer o papel das IES do interior no desenvolvimento dos territórios onde se encontram 
inseridas.  Estas soluções reclamam financiamento específico para reconhecer o papel fundamental das instituições, como o IPBeja, na coesão e 
desenvolvimento das regiões.

3.

1. GOVERNAÇÃO INSTITUCIONAL



AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

1.1.1. Promover a participação 
e a divulgação de documentos 
estratégicos.

- Assegurar a qualidade dos 
processos internos;
- Fomentar a participação e 
envolvimento internos.

   

- Elevada participação interna na elaboração dos documentos 
de governo do IPBeja
- Ampla divulgação dos principais documentos de governo do 
IPBeja;
-  Dar seguimento às recomendações dos grupos de trabalho 
sobre ética , responsabilidade e inclusão.

1.1.2. Restruturar os serviços 
do IPBeja.

- Assegurar a qualidade da oferta
e dos processos internos;
- Reorganizar e otimizar serviços
e estruturas.

   

- Otimização (Implementação) dos processos transversais a 
todas as Escolas e Serviços Centrais e processos específicos 
dos projetos;
- Implementação das alterações no organigrama 

1.1.3. Reestruturar a organização da 
gestão das infraestruturas agrícolas 
afetas ao IPBeja.

- Reorganizar e otimizar serviços
e estruturas.  

- Apresentação  ao CG da proposta de reorganização da 
gestão das infraestruturas agrícolas

1.1.4. Modernização de salas, 
espaços e equipamentos 
formativos.

- Qualificar e valorizar as 
infraestruturas.     - Realização de investimentos em equipamento diverso

1.1.5. e 1.1.6. Melhorar equi-
pamentos e infraestruturas de 
apoio a estudantes.

- Qualificar e valorizar as infraestru-
turas.    

- Melhorias nos espaços de apoio a estudantes, resultante da 
colaboração com a Associação de Estudantes
- Elaboração de Plano de Intervenção nos Edifícios das Escolas

1.1.7. Reabilitar e melhorar a 
eficiência energética do parque 
edificado do IPBeja.

- Qualificar e valorizar infraestruturas;
- Reforçar a sustentabilidade financeira.    

- Implementação do projeto para  reabilitar e melhorar a eficiência 
energética do parque edificado do IPBeja

1.1.8. Melhorar os sistemas de 
tomada de decisão e canais de 
comunicação interna.

- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos.    

- Identificação de processos com constrangimentos e realização 
dos ajustes necessários
- Aumentar a melhoria percecionada da fluidez e eficiência da 
comunicação em resultado dos ajustes efetuados

1.1.9. Simplificar processos e 
reduzir ineficácias.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos;
- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos.

   
-  Simplificação dos processos internos
- Clarificação dos fluxos associados aos processos internos 

1.1.10. Assegurar a atualização 
dos planos de emergência, 
evacuação e de medidas de 
autoproteção.

- Agilizar o desenvolvimento de pro-
cessos internos.  

- Atualização dos Planos de Emergência e Evacuação, incluin-
do renovação de sinalética.
- Realização de simulacro

1.1.11. Implementar Sistema de 
Contabilidade de Gestão.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos;
- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos.

   
- Utilização do diagnóstico e recomendações sobre um modelo 
de custeio a instituir no IPBeja (2023) para a implementação 
da Contabilidade Analítica

1.1.12. Atualizar os sistemas e o 
parque informático.

- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos;
- Qualificar e valorizar infraestruturas.

    -  Atualização do hardware e software em utilização
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1.1. ORGANIZAÇÃO, GOVERNO E INFRAESTRUTURAS
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AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

1.2.1. Certificar o sistema interno 
de garantia da qualidade e torná-lo 
reconhecido pela A3ES

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos
- Consolidar e agilizar o desenvolvimento 
de processos internos

   
- Desenvolvimento de trabalhos conducentes à certificação do 
SIGQ pela A3ES

1.2.2. Agilizar os mecanismos do 
processo  de avaliação de desem-
penho do pessoal docente.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos;
- Fomentar a participação e envolvimento 
internos

 
- Aprofundamento do processo de integração e da submissão 
digital da documentação.

1.2.3. Garantir a qualidade formati-
va  das unidades curriculares. - Assegurar a qualidade da oferta    

- Realização de ações de sensibilização 
- Estabelecer mecanismos de monitorização e avaliação 

1.2.4. Melhorar as condições gerais 
de trabalho.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos    

- Criação de normas orientadoras facilitadoras da conciliação 
entre o trabalho e a família

1.2.5. Promover a desmaterial-
ização, harmonização, simplificação 
e desburocratização de processos 
administrativos.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos
- Consolidar e agilizar o desenvolvimento 
de processos internos

   

- Aumentar a proporção de documentos digitalizados ou 
disponíveis digitalmente
- Aumentar os serviços acessíveis digital e remotamente
- Aumentar o número de fluxos pré-configurados
- Centralização do Arquivo Histórico

1.2.6. Estabelecer comunicação 
clara e eficaz com os alunos e seus 
representantes.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos
- Consolidar e agilizar o desenvolvimento 
de processos internos
- Fomentar a participação e envolvimento 
internos

   
- Aperfeiçoamento dos canais de comunicação entre represen-
tantes de alunos e órgãos do IPBeja

1.2.7. Certificar o Campus do IPBe-
ja como “Campus Saudável”.

- Clarificar e reforçar a posição do 
IPBeja no sector e na região
- Fomentar a participação e envolvi-
mento internos
- Qualificar e valorizar infraestruturas

  
- Cumprimentos dos indicadores para a manutenção e upgrade na 
certificação internacional do Campus Saudável

1.2. POLÍTICA DE QUALIDADE

1.3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
AÇÃO OBJETIVOS

IMPLEMENTAÇÃO
META

ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

1.3.1. Implementar um programa 
especial para a regularização de 
propinas (AT)

- Redução da dívida acumulada ao longo 
dos últimos 8 anos   

- Envio de processos para a AT
- Criação de mecanismos mais eficazes de cobrança das 
propinas

1.3.2. Reestruturar o regulamento 
da prestação de serviços

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos
- Clarificar e reforçar a posição do IPBeja 
no sector e na região
- Reforçar a sustentabilidade financeira

 
- Entrada em funcionamento do novo Regulamento e Modelo da 
Prestação da Serviços ao exterior

1.3.3. Assegurar o planeamento 
atempado de compras públicas, 
promovendo a sustentabilidade e o 
combate ao desperdício

- Consolidar e agilizar o desenvolvimento 
de processos internos
- Reforçar a sustentabilidade financeira

  

- Aumentar a realização de aquisições através de plataforma de 
aquisições centralizadas
- Estabelecimento de diretrizes de Redução e Controlo dos 
Consumos do IPBeja
- Redução do número de equipamentos de impressão e cópia

1.3.4. Diversificar fontes de 
financiamento

- Clarificar e reforçar a posição do IPBeja 
no sector e na região
- Reforçar a sustentabilidade financeira

  

- Reforço do financiamento comunitário no orçamento do IPBeja
- Aumento de 10% das receitas da prestação de serviços à 
comunidade 
- Reforço do financiamento proveniente de empresas /au-
tarquias no orçamento do IPBeja

1.3.5. Elaborar projetos-contratos 
com entidades públicas e privadas 
regionais

- Assegurar a qualidade da oferta e dos 
processos internos
- Clarificar e reforçar a posição do IPBeja 
no sector e na região

  
-  Aumentar o número projetos-contratos em desenvolvimento 
ou execução

1.3.6. Intensificar contactos com o 
CCISP e a Tutela

- Clarificar e reforçar a posição do IPBeja no 
sector e na região
- Qualificar e valorizar infraestruturas
- Reforçar a sustentabilidade financeira

  
- Participação ativa na discussão do novo modelo de finan-
ciamento visando o reconhecimento das especificidades de 
financiamento nas IES das regiões de baixa densidade



AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

2.1.1. Promover CTeSP nomea-
damente em colaboração com 
entidades publicas e privadas

- Diferenciar a oferta formativa   - Funcionamento desta oferta formativa em 2024

2.1.2. Promover Pós-Graduação 
nomeadamente em colaboração 
com entidades públicas e privadas

- Diferenciar a oferta formativa   - Funcionamento desta oferta formativa em 2024

2.1.3. Promover Microcredenciais 
nomeadamente em colaboração 
com entidades publicas e privadas

- Diferenciar a oferta formativa   - Funcionamento desta oferta formativa em 2024

2.1.4. Criação de Mestrado   e 
Licenciatura a distância na área da 
Solicitadoria

– Adequar e qualificar a oferta formativa
– Diferenciar a oferta formativa.  - Funcionamento desta oferta formativa em 2024/25

2.1.5 Reflexão sobre a oferta 
formativa nas áreas da ESAB

– Adequar e qualificar a oferta formativa
– Diferenciar a oferta formativa. 

- Nomeação de Comissão para análise da oferta formativa da 
ESAB e proposta de novas formações

2.1.6. Reestruturar os planos 
curriculares da oferta formativa

– Adequar e qualificar a oferta formativa;
– Diferenciar a oferta formativa;
– Melhorar mecanismos e condições 
de ensino.

 
- Reestruturação dos planos curriculares dos cursos, indicados 
pelas CTCP
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O conjunto de ações proposto neste eixo visa aprimorar a oferta educativa do IPBeja e valorizar todos 
os envolvidos, inserindo-se nas tendências do ensino superior. Três medidas foram estabelecidas 
para enfrentar os desafios identificados: qualificação da oferta, posicionamento estratégico no 
ensino superior e sucesso educativo e formativo. 

As ações associadas a essas medidas incluem a adaptação e qualificação da oferta formativa, aumento da visibilidade da instituição, redução do insucesso 
escolar, diferenciação da oferta educativa, estímulo a parcerias com outras instituições de ensino, aproveitamento de oportunidades de valorização e 
melhoria das condições de ensino. Essas ações visam fortalecer o IPBeja e maximizar oportunidades futuras.

Releva-se a aposta na realização de CTeSP, Pós-graduações e microcredenciais em colaboração com entidades publicas e privadas ou a submissão de 
novos ciclos de estudo na área da solicitadoria. Está prevista para o primeiro trimestre a realização de reflexão nos órgãos competentes sobre a oferta 
formativa nas áreas da ESAB donde poderá resultar uma proposta de novas formações.  No próximo ano pretende-se igualmente consolidar a organização 
da oferta formativa em língua inglesa.

O IPBeja atribui a maior importância ao sucesso académico dos estudantes, pelo que continuará em 2024 com a im-plementação de metodologias 
derivadas do programa Skills Pós-COVID, com foco em iniciativas inovadoras para redu-zir o insucesso e abandono escolar. O IPBeja irá disponibilizar 
tutoria académica, mentoria, apoio psicopedagógico e suporte a estudantes com necessidades educativas específicas. 

A equipa de apoio à integração social acompanhará alunos com dificuldades de integração, promovendo diversas ações para a sua inserção na 
comunidade académica. Recursos adicionais na biblioteca e laboratórios serão disponibilizados para apoio ao estudo e investigação, enquanto atividades 
extracurriculares permitirão complementar a formação dos estudantes. 

Em 2024 continuarão os esforços direcionados para os alunos dos primeiros anos visando combater o abandono escolar, fornecendo suporte para o 
desenvolvimento de competências socio-emocionais e o alcance de metas académicas.

2. ENSINO E FORMAÇÃO

2.1 QUALIFICAÇÃO DA OFERTA
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AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

2.2.1. Garantir o envolvimento 
institucional na criação de uma 
universidade europeia

- Adequar e qualificar a oferta 
formativa
- Diferenciar a oferta formativa
- Estimular parcerias e o envolvimento 
com outras IES
- Capitalizar oportunidades de 
valorização


- Envolvimento nas atividades pré-submissão do Consórcio 
HEROES
- Submissão de candidatura à Universidade Europeia HEROES

2.2.2. Participar na criação de 
uma licenciatura em Engenharia 
Civil

- Adequar e qualificar a oferta 
formativa
- Diferenciar a oferta formativa
- Estimular parcerias e o envolvimento 
com outras IES
- Capitalizar oportunidades de 
valorização

 - Participação na NCE em 2024/25

2.2.3. Desenvolver cursos de 
dupla titulação

– Adequar e qualificar a oferta 
formativa;
– Aumentar a visibilidade do IPBeja 
junto da comunidade e de potenciais 
novos alunos;
– Diferenciar a oferta formativa;
– Melhorar mecanismos e condições 
de ensino


- Implementar a oferta de cursos abrangidos pela dupla 
titulação

2.2.4. Descentralizar a real-
ização de formações.

– Adequar e qualificar a oferta 
formativa;
– Aumentar a visibilidade do IPBeja 
junto da comunidade e de potenciais 
novos alunos;
– Diferenciar a oferta formativa;
– Melhorar mecanismos e condições 
de ensino.

 
– Existência de formação lecionadas de forma descentralizada 
(CTesP)

2.2. POSICIONAMENTO ESTRATÉGICO NA DINÂMICA DO ENSINO SUPERIOR

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

2.1.7. Reorientar a oferta formativa 
para a requalificação e a atual-
ização de conhecimentos

– Adequar e qualificar a oferta formativa;
– Aumentar a visibilidade do IPBeja junto 
da comunidade e de potenciais novos 
alunos;
– Diferenciar a oferta formativa.

 
- Existência de componentes formativas reorientadas para a 
requalificação e atualização

2.1.8. Disponibilizar programas 
de formação de curta duração na 
forma de microcredenciais

- Adequar e qualificar a oferta formativa;
- Aumentar a visibilidade do IPBeja junto 
da comunidade e de potenciais novos 
alunos
- Diferenciar a oferta formativa

  - Total de formandos nas microcredenciais em 2024:  100

2.1.9. Implementar cursos de verão

– Adequar e qualificar a oferta formativa;
– Aumentar a visibilidade do IPBeja junto 
da comunidade e de potenciais novos 
alunos;
– Diferenciar a oferta formativa.

 – Criar cursos de verão internacionais

2.1.10. Planear futuras ofertas 
formativas em função das necessi-
dades da região

– Adequar e qualificar a oferta formativa;
– Capitalizar oportunidades de valori-
zação;
– Diferenciar a oferta formativa

 
– Analisar conclusões e contributos resultantes  realização do 
diagnóstico das necessidades formativas
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2.3. SUCESSO EDUCATIVO E FORMATIVO
AÇÃO OBJETIVOS

IMPLEMENTAÇÃO
META

ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

2.3.1. Combater o insucesso e o 
abandono escolar

- Combater o insucesso escolar
- Melhorar mecanismos e condições 
de ensino

 
- Concretizar ações específicas de combate ao abandono 
escolar 

2.3.2. Programa de promoção 
da aprendizagem e do sucesso 
formativo

–  Combater o insucesso escolar;
– Melhorar mecanismos e condições 
de ensino.

  - Implementar programa de mentoria por pares e tutoria

2.3.3. Promover um ambiente 
de proximidade e metodologias 
centradas nos alunos

- Adequar e qualificar a oferta 
formativa
- Melhorar mecanismos e condições 
de ensino

 
- Replicar nas unidades curriculares lecionadas as novas 
metodologias adquiridas no Skills pós-Covid
- Implementar ações de apoio à aprendizagem 

2.3.4. Conciliar o ensino presen-
cial com o ensino à distância

– Adequar e qualificar a oferta 
formativa;
– Melhorar mecanismos e condições 
de ensino.

  – Existência de formação lecionada em B-Learning no 2º ciclo

2.3.5. Ações inovadoras de 
ensino e aprendizagem

- Adequar e qualificar a oferta 
formativa
- Melhorar mecanismos e condições 
de ensino

 
– Estudantes abrangidos por ações inovadoras de ensino e 
aprendizagem: 100

3.1. AUMENTO E VISIBILIZAÇÃO DA ATIVIDADE CIENTÍFICA

3. INVESTIGAÇÃO, DESENVOLVIMENTO E EMPREENDEDORISMO
Considerando a pertinência da investigação científica na agenda atual das instituições do ensino 
superior politécnico, é fundamental consolidar um conjunto de ações que vêm do ano anterior e 
reforcem o papel que o IPBeja nesta dimensão. Três medidas enquadram a sua ação em 2024: 
aumento e visibilidade da atividade científica, qualificação da atividade científica e aproximação 
dos alunos à atividade científica e ao empreendedorismo.

Os objetivos das ações incluem conectar inovação e empreendedorismo às necessidades regionais, aumentar a visibilidade da investigação, reforçar a 
participação em redes, consórcios e centros de I&D e envolver mais docentes e alunos na atividade científica, aumentar a transferência de conhecimento, 
diversificar as fontes de financiamento para o desenvolvimento da investigação, fomentar a investigação, melhorar equipamentos e infraestruturas 
da atividade científica. Essas ações visam elevar a qualidade da investigação, promover sua aplicação prática e integrar os alunos nesse contexto, 
contribuindo para o desenvolvimento regional e aprimoramento do ensino superior.

Importa destacar ainda a realização algumas atividades do Museu Botânico em conjunto com a Cátedra UNESCO, que está sediada no IPBeja. Entre as 
atividades que serão desenvolvidas estão incluídas exposições temporárias ou a organização de um Curso Livre de Botânica Económica e Etnobotânica.
O IPBeja continuará em 2024 a participar no Poliempreende e em outros projetos de apoio à inovação, criatividade e empreendedorismo.

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

3.1.1.Estimular a publicação 
científica

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade científica

 

- Aumentar o número de artigos científicos publicados por 
docentes do IPBeja em revistas indexadas 
- Aumentar a produção científica dos docentes do IPBeja em 
conferências científicas internacionais indexadas
- Realização de Workshop de apoio à publicação qualificada

3.1.2. Reestruturar a política de 
apoio à atividade científica

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade científica


- Implementação do novo Regulamento de Apoio à Publicação 
Científica

3.1.3. Valorizar e reorganizar 
laboratórios e centros

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade científica

 - Reorganização interna dos laboratórios e centros



AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

3.2.1. Criação de centros 
próprios ou Polos de centros 
de investigação acreditados 
pela FCT

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade científica

 
- Aumento do número de docentes integrados em centros de 
investigação próprios ou polos  acreditados  pela FCT

3.2.2. Incentivar o registo de 
patentes e modelos de utilidade

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade científica

 

- Existência de mecanismos de apoio interno	
- Aumento dos processos de registo 
- Realização de formação sobre patentes em colaboração 
com o INPI

3.2.3. Divulgar fontes de finan-
ciamento para projetos

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade científica

  - Realização de ações de divulgação

3.2.4. Modernizar o equipamento 
científico e tecnológico

- Aproximar as atividades de inovação 
e empreendedorismo das carências 
regionais
– Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja.

 
- Qualificar (acreditar) os Laboratórios de investigação e 
experimentação

3.2.5. Estabelecer parcerias 
com instituições científicas e 
tecnológicas de referência

- Aproximar as atividades de inovação 
e empreendedorismo das carências 
regionais
- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja

 
- Aumento das parcerias / protocolos estabelecidos 
- Implementar ações conjuntas, visando o inventário de 
suporte ao Atlas Etnobotânico de Portugal

3.2.6. Promover a cooperação 
e o debate interno visando a 
investigação aplicada

– Fomentar a atividade científica;
– Qualificar os docentes e investi-
gadores

 – Realização de debate sobre políticas de investigação

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

3.3.1. Aumentar o envolvimento 
dos alunos nas atividades de 
investigação científica

- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja
- Aumentar o envolvimento na ativi-
dade científica

 
- Acréscimo de 10%  de alunos do 2.º ciclo de estudos 
envolvidos em projetos de investigação

3.3.2. Relançar o apoio ao 
empreendedorismo

- Aproximar as atividades de inovação 
e empreendedorismo das carências 
regionais.

 
- Aumento do número de empresas incubadas promovidas por 
alunos e antigos alunos

3.3.3. Promover a proximidade 
e a inserção dos alunos no 
mercado de trabalho

Aproximar as atividades de inovação 
e empreendedorismo das carências 
regionais.

 
Realização de workshops profissionais nas Unidade Orgânica 
- Dinamização da Plataforma de promoção de emprego para 
antigos alunos
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AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

3.1.4. Promover os resultados 
da investigação científica e 
tecnológica

- Aproximar as atividades de inovação 
e empreendedorismo das carências 
regionais
– Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja.

 

- Ações de divulgação dos resultados da investigação cientí-
fica e tecnológica 
– Evento anual de divulgação
- Criação de prémio de mérito científico

3.1.5. Apoiar a organização 
de eventos técnico-científicos 
nacionais e internacionais

- Aproximar as atividades de inovação 
e empreendedorismo das carências 
regionais
- Aumentar a visibilidade da investi-
gação científica realizada no IPBeja

 
- Implementar o regulamento de apoio a eventos internaciona-
is organizados no IPBeja

3.2. QUALIFICAÇÃO DA ATIVIDADE CIENTÍFICA

3.3. APROXIMAÇÃO DOS ALUNOS À ATIVIDADE CIENTÍFICA E AO EMPREENDEDORISMO



AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

4.1.1. Aprofundar a cooperação 
estratégica com instituições 
da CPLP

- Consolidar parcerias, a cooperação e 
participação em redes internacionais
- Reforçar a captação e integração de 
estudantes internacionais

 
- Ações de cooperação com instituições da CPLP parceiras 
(n.º):4

4.1.2. Participar em consórcios 
de candidaturas no âmbito do 
quadro de financiamento Europa 
2030 e PRR

- Acentuar o processo de internacio-
nalização
- Consolidar parcerias, a cooperação e 
participação em redes internacionais

  - Participação em consórcio em projetos internacionais

4.1.3. Desenvolver e apoiar 
parcerias internacionais

- Acentuar o processo de internacio-
nalização
- Consolidar parcerias, a cooperação e 
participação em redes internacionais

  - Aumento do número de parcerias internacionais 

4.1.4. Apoiar eventos de carácter 
científico e cultural para troca de 
experiências

- Consolidar parcerias, a cooperação e 
participação em redes internacionais
- Incrementar a capacitação para a 
mobilidade internacional

 - Realização de evento de carácter científico e cultural
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4.1. POSICIONAMENTO INTERNACIONAL

4. POLÍTICA DE INTERNACIONALIZAÇÃO
A política de internacionalização a prosseguir pelo IPBeja em 2024 ambiciona reforçar o 
posicionamento do Instituto no contexto das áreas Lusófona e Europeia de Ensino Superior e 
assume como principais objetivos: 

· A consolidação de parcerias, a cooperação e a participação em redes internacionais;
· A capacitação da comunidade académica para a mobilidade internacional;
· A captação e integração de estudantes internacionais, para cursos de grau, duplas titulações e programas de mobilidade;

No âmbito da medida “Posicionamento internacional” destacam-se no próximo ano:
- A implementação de projeto de cooperação e mobilidade académica Erasmus+ com a Universidade de Luanda, em Angola.
- Abertura de dois cursos em regime de Dupla Titulação em cooperação com o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC).
- Reforço da cooperação com o Ministério da Educação de São Tomé e Príncipe, com vista à colaboração na área da formação e capacitação de quadros 
técnicos daquele país. 
- Participação no Programa de Mobilidade de Estudantes da AULP – Associação das Universidades de Língua Portuguesa. 
- Consolidação da cooperação no âmbito das atividades do Laboratório de Inovação em Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo – LIDERE.
- Apresentação de candidatura, em janeiro de 2024, com vista à constituição da Universidade Europeia – HEROES, uma aliança de nove instituições 
de ensino superior europeias que se comprometeram a trabalhar em conjunto em benefício dos seus estudantes e das regiões onde estão implantadas;

Releva-se ainda a organização e apoio a eventos de caráter científico e cultural para troca de experiências, nomeadamente:
- COEE – Conference on Ecological and Environmental Engineering.
- 5ª edição da IPBeja Erasmus Week
- Diversos programas de visita e acolhimento de delegações estrangeiras para reforço das parcerias e monitorização de atividades de cooperação em 
curso;

No âmbito da medida “Capacitação para a Internacionalização” importa sublinhar:
i. O reforço das ações de mobilidade internacional de alunos, pessoal docente e não docente e adoção de medidas internas de estímulo à participação 
de cada vez mais estudantes, docentes e não docentes na mobilidade Erasmus.
ii. O incremento da divulgação externa do Instituto, promovendo a sua atratividade junto de estudantes internacionais de grau e de intercâmbio, com 
recurso à organização de eventos internacionais no IPBeja, académicos e científicos, para estudantes e pessoal (IPBeja Erasmus Week, Erasmus Welcome 
Week, etc);
iii. A consolidação de atividades que promovam a integração dos estudantes de mobilidade.



AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

4.2.1. Reforçar ações de mobi-
lidade internacional de alunos, 
pessoal docente e não docente

– Consolidar parcerias, a cooperação e 
participação em redes internacionais;
– Incrementar a capacitação para a 
mobilidade internacional;
– Reforçar a captação e integração de 
estudantes internacionais.

  – Taxa de preenchimentos das bolsas de Erasmus (%) 100

4.2.2. Promover a aprendizagem 
da língua portuguesa e inglesa

– Incrementar a capacitação para a 
mobilidade internacional;
– Reforçar a captação e integração de 
estudantes internacionais.

 
– Cursos de língua portuguesa para estudantes internacionais 
– Cursos de língua inglesa para estudantes nacionais

4.2.3. Alargar a oferta de UC 
lecionadas em inglês

– Incrementar a capacitação para a 
mobilidade internacional;
– Reforçar a captação e integração de 
estudantes internacionais.

 – Aumento do número de UC lecionadas em inglês

4.2.4. Apoiar a integração de 
alunos internacionais e nacionais

- Reforçar a captação e integração de 
estudantes internacionais  

- Sessões de acolhimento realizadas por ano letivo (n.º): 2
- Sessões de esclarecimento realizadas por ano letivo (n.º): 2
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4.2 CAPACITAÇÃO PARA A INTERNACIONALIZAÇÃO

5. TRANSFORMAÇÃO DIGITAL E DESAFIOS SOCIETAIS
As ações previstas em 2024 pretendem dar sequência a algumas das oportunidades de 
desenvolvimento surgidas a partir da digitalização e o desenvolvimento remoto de processos. As 
medidas e ações previstas procuram capacitar infraestruturas para o trabalho remoto, otimizar 
interfaces, promover a transição digital e reduzir complexidades nos processos. Essas iniciativas 
visam a eficácia e simplificação de processos, capitalizando as vantagens da digitalização e do 
trabalho à distância para benefício do IPBeja.

Em resposta ao desafio da necessidade de novos espaços/serviços com características diferenciadoras, inovadoras e valorizadoras da matriz de 
aprendizagem e ensino, nomeadamente no contexto de novas metodologias, do digital e da experimentação, a Biblioteca irá disponibilizar em 2024 um 
novo espaço de trabalho e aprendizagem híbrido com vertentes multifuncionais (hybrid learning spaces).

O novo espaço Digital Innovation Hub pretende atingir os seguintes objetivos:

· Alteração da relação entre o utilizador e a Biblioteca, mas também, entre a Biblioteca, os utilizadores e a comunidade;

· Reconhecimento da necessidade da biblioteca como polo central na relação com a tecnologia como elemento valorizador/formador das competências 
informacionais, digitais, etc.;

· Proporcionar condições para o desenvolvimento do pensamento crítico e pensamento analítico, bem como de outras soft skills como a cooperação, 
a colaboração e também a capacitação para a tomada de decisão, entre outras competências;

· Disponibilização de espaços incentivadores do uso de novas metodologias hibridas entre o físico e o digital;

· Proporcionar igualdade de oportunidades no acesso a equipamentos e serviços diferenciadores no perfil dos alunos – instigando à inovação e 
criatividade.

De referir também a implementação em 2024 de dois chatbots dedicados aos Serviços da Biblioteca, dos Serviços Académicos e do Gabinete de 
Acesso – apoio a alunos e docentes.
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5.1. OTIMIZAÇÃO DE PROCESSOS

5.2. INTERAÇÃO REMOTA

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

5.1.1. Otimizar o sistema integra-
do de gestão documental

- Promover a transição digital
- Otimizar processos de interface  

- Implementar melhorias no sistema integrado de gestão 
documental
- Disponibilizar área, no SGD, para formulários normalizados 
de acordo com a SGQ

5.1.2. Aumentar e melhorar os 
canais de comunicação digital

- Expansão dos serviços virtuais, 
utilizando novos métodos de suporte 
ao utilizador final, recorrendo a tec-
nologias como a inteligência artificial 
-  através de agentes conversacionais 
- para o esclarecimento de dúvidas 
frequentes e padronizadas.

 
– Implementação de dois chatbots dedicados aos Serviços da 
Biblioteca, dos Serviços Académicos e do Gabinete de Acesso 
– Apoio a alunos e docentes.

5.1.3. Modernização de infra-es-
trutura base como forma de 
contributo e em harmonização 
com a evolução do processo de 
desmaterialização processual

- Planeamento integrado de uso e 
gestão de recursos e tecnologias de 
suporte aos processos
- Compatibilidade dos equipamentos 
com os flows
- Realinhamento entre as tecnologias/
procedimentos/RH
- Rever os equipamentos tecnológicos
- Alinhamento da tecnologia com os 
softwares existentes (Gestão documen-
tal e outros SI)

 

- Contribuir para a eliminação do suporte papel em todos os 
processos (primários ou de suporte)
- Redução substancial ao nível dos consumíveis de papel, 
áreas alocadas a arquivo físico e recursos humanos afetos 
a atividades de gestão e circulação do papel. Otimizar as 
tecnologias como suporte ao novo modelo de gestão interna 
na perspetiva de contributo para a transição digital
- Disponibilizar formulários e procedimentos normalizados de 
entrega da documentação de arquivo em papel.

5.1.4. Automatização do proces-
so de  recolha, sistematização e 
disponibilização das publicações 
científicas com afiliação IPBeja, 
nas bases de dados referenciais

- Automatização do procedimento 
manual de recolha e sistematização
- Produção de métricas de forma 
automatizada (nº de publicações 
indexadas, área departamental, identi-
ficação dos autores, colaborações, tipo 
de publicação)

 
- Disponibilização de dados, em tempo real, sobre a produção 
científica IPBeja

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

5.2.1. Atualizar as infraestrutu-
ras digitais

- Otimizar processos de interface
- Promover a transição digital  

- Implementar melhorias no sistema integrado de gestão 
documental
- Implementar o Balcão Único 

5.2.2. Disponibilizar equipa-
mentos em sala da Biblioteca 
Learning Lab com tecnologias de 
comunicação

- Disponibilizar espaço de característi-
cas flexíveis e multifuncional nos seus 
usos possíveis, onde se fomenta o uso 
de ferramentas digitais emergentes 
e colaborativas, contribuindo para a 
promoção da transição digital.
- Criar espaço físico diferenciador 
assente na perspetiva de trabalho 
colaborativo para práticas educativas 
transformadoras, inovadoras e cria-
tivas, aliando as tecnologias a novas 
competências informacionais e digitais
- Desenvolver competências trans-
versais, como o pensamento crítico, 
colaboração, desenvolvimento pessoal, 
inteligência cultural e social
- Garantir a inclusão e a equidade na 
oportunidade de acesso a tecnologias 
emergentes e diferenciadoras nas met-
odologias de ensino/aprendizagem.

 

- Redefinição de uso de espaço físico
- Disponibilizar espaço com tecnologias emergentes
- Fomentar as múltiplas literacias
- Partilha de espaço/ferramentas/tecnologias com a comuni-
dade académica e a comunidade regional
- Contribuir para uma equidade de oportunidades para os 
alunos IPBeja - para novas competências de formação e de 
perfil profissional

5.2.3. Elaborar relatórios de 
avaliação automaticamente

- Otimizar processos de interface
- Promover a transição digital
- Reduzir a ineficácia e a complexidade 
processual

 
- Obtenção automática dos Relatórios de Avaliação 
- Integrar chave móvel digital no SGD
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6. CORPO DOCENTE E NÃO DOCENTE

Neste eixo estão incluídas medidas direcionadas ao corpo docente e não docente da Instituição que 
são os recursos fundamentais para assegurar o alcance efetivo de todos os objetivos propostos. 
Em 2024, serão implementadas ações para valorizar, reter e qualificar esses recursos, no âmbito 
de três medidas principais: valorização do pessoal docente, valorização do pessoal não docente e 
valorização transversal.

No âmbito destas medidas são propostas doze ações com os seguintes objetivos: 
· Ajustar a dimensão dos recursos às necessidades atuais e futuras;
· Aproximar expectativas e responsabilidades;
· Contribuir para a qualificação dos recursos humanos;
· Estimular a capacidade de articulação interna;
· Melhorar condições de trabalho;
· Promover a mobilidade interna e experiências inovadoras;
· Valorizar a identidade e o sentimento de pertença.

As metas estabelecidas incluem nomeadamente:
(i) aumentar o número de docentes com doutoramento, grau de especialista ou agregação; 
(ii) a implementação de novo regulamento de serviço docente; 
(iii) abertura de concursos para todas as categorias de pessoal docente; 
(iv) abertura de concursos para todas as categorias de pessoal não docente e cargos intermédios; 
(v) otimizar o processo de avaliação do desempenho do pessoal não docente.

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

6.1.1. Incentivar a qualificação do 
pessoal docente

– Aproximar expectativas e respons-
abilidades;
- Contribuir para a qualificação dos 
recursos humanos

 
- Aumento do número de docentes com doutoramento, titulo 
de especialista ou agregação 

6.1.2. Otimizar a carga de 
trabalho docente

- Ajustar a dimensão dos recursos às 
necessidades atuais e futuras
- Estimular a capacidade de articulação 
interna

 - Implementação do regulamento de serviço docente

6.1.4. Valorizar a investigação 
e a prestação de serviços à 
comunidade e a transferência de 
conhecimentos

- Contribuir para a qualificação dos 
recursos humanos  - Consolidação dos instrumentos de monitorização dedicados

6.1.5. Planear a contratação de 
novos docentes

- Ajustar a dimensão dos recursos às 
necessidades atuais e futuras  - Abertura de concursos para pessoal docente

6.1.6. Melhorar as condições de 
trabalho do pessoal docente

– Aproximar expectativas e respons-
abilidades;
- Melhorar condições de trabalho
- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença

 
- Introdução de melhorias relacionadas com as condições de 
trabalho do pessoal docente

6.1.7. Ações inovadoras de 
ensino e aprendizagem

– Aproximar expectativas e respons-
abilidades;
- Melhorar condições de trabalho
- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença


- Formação destinada a docentes visando ações inovadoras de 
ensino e aprendizagem
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AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

6.3.1. Dinamizar a valência da 
saúde ocupacional

- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença  - Realização de ação de promoção de saúde ocupacional 

6.3.2. Promover a realização de 
espaços de reflexão e interação 
interna

- Estimular a capacidade de articulação 
interna
- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença


- Realização de encontro dedicado à reflexão e interação 
interna de pessoal não docente

7. ESTUDANTES E MOVIMENTO ASSOCIATIVO
Os estudantes são a principal razão para o funcionamento do IPBeja, e considerando a crescente 
competição entre instituições de ensino na atração de alunos, é fundamental garantir a atratividade 
e o reconhecimento da sua excelência académica. Além disso, a identidade e o envolvimento 
estudantil podem diferenciar a instituição, atraindo os diversos fluxos de estudantes.  

Os estudantes são a principal razão para o funcionamento do IPBeja, e considerando a crescente competição entre instituições de ensino na atração de 
alunos, é fundamental garantir a atratividade e o reconhecimento da sua excelência académica. Além disso, a identidade e o envolvimento estudantil podem 
diferenciar a instituição, atraindo os diversos fluxos de estudantes. Para responder a essas oportunidades, foram mantidas duas medidas-chave para 2024: 
(1) Valorização da excelência académica e (2) identidade e associativismo estudantil, a concretizar através de onze ações. 

Estas ações visam combater o insucesso escolar, enriquecer a experiência no ensino superior, oferecer apoios a alunos com necessidades, melhorar as 
condições de acolhimento, promover interação entre alunos e órgãos institucionais, incentivar hábitos de vida saudáveis e ativos, e valorizar a imagem dos 
alunos do IPBeja.

Entre as ações previstas para o próximo ano, devido à sua importância, não podemos deixar de sublinhar o inicio de um importante investimento para 
expandir a oferta e aumentar a qualidade das residências do IPBeja. Mais concretamente, trata-se de um investimento ao abrigo do Plano Nacional para 
o Alojamento no Ensino Superior (PNAES), que prevê a abertura, até meados de 2025, de uma nova residência, num esforço que permitirá disponibilizar 
503 novas camas para estudantes.

6.3 VALORIZAÇÃO TRANSVERSAL

6.2. VALORIZAÇÃO DO PESSOAL NÃO DOCENTE
AÇÃO OBJETIVOS

IMPLEMENTAÇÃO
META

ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

6.2.1. Identificar necessidades 
e promover a capacitação do 
pessoal não docente

- Aproximar expectativas e respons-
abilidades
- Contribuir para a qualificação dos 
recursos humanos
- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença

 
- Frequência de ações de formação destinadas ao pessoal não 
docente: 20

6.2.2. Planear a abertura de 
concursos para contratação de 
pessoal não docente

- Ajustar a dimensão dos recursos às 
necessidades atuais e futuras 

- Abertura de concursos para a contratação de pessoal não 
docente
- Mapa de planeamento plurianual da necessidade de con-
tratação de pessoal não docente

6.2.3. Otimizar processos de 
avaliação do desempenho do 
pessoal não docente

- Aproximar expectativas e respons-
abilidades
- Contribuir para a qualificação dos 
recursos humanos
- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença


- Otimizar o processo de avaliação do desempenho do pessoal 
não docente (2025-2026)

6.2.4. Promover a participação 
do pessoal não docente em 
programas de mobilidade

- Promover a mobilidade e experiências 
inovadoras
- Valorizar a identidade e o sentimento 
de pertença

  - Número de intercâmbios internos e externos a realizar:  12



7.1. VALORIZAÇÃO DA FREQUÊNCIA ACADÉMICA

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

7.1.2. Instituir mecanismo de 
apoio à resolução de problemas 
académicos dos alunos

– Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior;
– Garantir o apoio a alunos em 
necessidade;

 
- Resposta até 5 dias úteis às solicitações apresentadas por 
alunos

7.1.3. Otimizar os apoios sociais 
a estudantes carenciados

- Garantir o apoio a alunos em 
necessidade
- Melhorar as condições de acolhimento 
dos alunos

 
- Reduzir o numero de alunos que abandonam os estudos por 
motivos económicos 

7.1.4. Aumentar a oferta de 
alojamento para estudantes

- Garantir o apoio a alunos em 
necessidade
- Melhorar as condições de acolhimento 
dos alunos

 
- Iniciar construção de infraestrutura com vista ao aumento da 
capacidade de acolhimento dos estudantes
- Taxa de ocupação das camas nas residências (%): 100

7.1.5. Implementar política de 
acompanhamento dos estágios 
de alunos

– Combater o insucesso escolar;
– Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior;
– Promover a proximidade entre alunos 
e  demais órgãos institucionais;
– Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

 
– Otimizar a política de acompanhamento dos estágios de 
alunos

7.1.6. Criar um programa de 
acolhimento e acompanhamento 
de alunos

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior
- Garantir o apoio a alunos em 
necessidade
- Melhorar as condições de acolhimento 
dos alunos
- Promover a proximidade entre alunos 
e demais órgãos institucionais


-  Realização de um programa de acolhimento e integração
-  Atividades e ações de  acompanhamento de estudantes 
pertencentes a minorias e a grupos mais desfavorecidos

7.1.7. Acompanhar e apoiar 
alunos internacionais do IPBeja

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior
- Garantir o apoio a alunos em 
necessidade
- Melhorar as condições de acolhimento 
dos alunos

 
- Existência de medidas de acompanhamento e apoio à 
integração

7.1.8. Apoiar a participação 
dos alunos em programas de 
mobilidade

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior  

- Aumento de candidaturas de estudantes do IPBeja a pro-
gramas de mobilidade internacional

7.1.9. Organizar atividades de 
abertura do ano letivo

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior
- Promover a proximidade entre alunos 
e demais órgãos institucionais
- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

 – Realização de ação de abertura do ano letivo

7.1.10. Criar o Prémio Carreira 
Alumni IPBeja

– Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior;
– Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

 - Atribuição do Prémio Carreira Alumni IPBeja
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7.2. IDENTIDADE E ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL
AÇÃO OBJETIVOS

IMPLEMENTAÇÃO
META

ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

7.2.1. Apoiar a Associação 
Académica na participação em 
atividades culturais, desportivas 
e recreativas

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior;
- Promover hábitos e estilos de vida 
ativos e saudáveis;
- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja.

 

-Apoio a iniciativas culturais;
- Apoio a iniciativas desportivas e culturais;
- Iniciativas de solidariedade da Associação Académica 
apoiadas (n.º): 2/ano

7.2.2. Promover a participação 
regular de equipas do IPBeja nos 
campeonatos do ensino superior

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior
- Promover hábitos e estilos de vida 
ativos e saudáveis
- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

 
- Apoio logístico e financeiro para a participação de equipas 
do IPBeja em campeonato do ensino superior

7.2.3. Promover projetos 
diferenciados relacionados com a 
atividade física

- Diferenciar a experiência de frequên-
cia do ensino superior
- Promover hábitos e estilos de vida 
ativos e saudáveis
- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

 
- Apoio a projetos relacionados com a atividade física propos-
tos pela AE
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8. RELAÇÕES COM A COMUNIDADE
Como uma das principais instituições do Alentejo, o IPBeja desempenha um papel crucial na esfera 
social e comunitária. As medidas e ações previstas para 2024 viam fortalecer essa posição de 
destaque, contribuindo ativamente para o progresso regional e apoiando iniciativas direcionadas 
para o desenvolvimento dinâmico da região. 

Para concretizar as duas medidas foram delineadas dez ações visando os seguintes objetivos específicos:
· Apoiar ativamente o desenvolvimento regional
· Contribuir para o capital social da região
· Melhorar as contribuições para a sociedade
· Promover causas sociais e o envolvimento no voluntariado
· Reforçar parcerias e relacionamentos estratégicos

O  IPBeja procurará estreitar sua relação com o Núcleo Empresarial da Região de Beja/Associação Empresarial do Baixo Alentejo, visando parcerias que 
possam contribuir para oferecer apoio aos empresários associados daquela estrutura, e também, assegurar uma crescente participação na candidatura a 
programas comunitários. Em 2024 o IPBeja irá manter a sua presença nos órgãos sociais da ADRAL – Agência de Desenvolvimento da Região Alentejo, 
SA, cooperando ativamente com os demais agentes no território na promoção do desenvolvimento regional e fortalecimento económico do território. 

Como membro da Associação Alentejo XXI – Associação de Desenvolvimento Integrado do Meio Rural, o IPBeja procurará promover o desenvolvimento 
integrado do meio rural, em parceria com centros urbanos, aproveitando oportunidades locais. Outro vetor do relacionamento com a comunidade passa 
pela participação nomeadamente nos órgãos sociais do Sinestecnopolo, Parque do Alentejo de Ciência e Tecnologia e  em Conselhos Gerais de escolas do 
Baixo Alentejo e na plataforma supraconcelhia do Baixo Alentejo. 

Em 2024 está igualmente prevista a concretização de diversos protocolos com empresas/entidades externas, visando estágios, projetos conjuntos e 
partilha de conhecimento técnico e científico e iniciativas de cariz social e cultural. 

8.1. CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
AÇÃO OBJETIVOS

IMPLEMENTAÇÃO
META

ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

8.1.1. Estabelecer parcerias para 
acesso ao Fundos Europeus 
Estruturais e de Investimento

- Apoiar o desenvolvimento regional
- Melhorar os contributos para a 
sociedade
- Reforçar relacionamentos e parcerias

 
- Concretização de parcerias para acesso aos diversos pro-
gramas e fundos europeus

8.1.2 Participar em iniciativas de 
valorização da economia circular 
e a sustentabilidade ambiental

Melhorar os contributos para a 
sociedade;
– Promover causas sociais e o 
voluntariado;
– Reforçar relacionamentos e 
parcerias.

 
– Realização de ações de valorização da economia circular 
– Realização de ações de valorização de sustentabilidade 
ambiental 

8.1.3 Diagnosticar necessidades 
formativas locais, incluindo de 
professores

– Contribuir para o capital social da 
região;
– Melhorar os contributos para a 
sociedade;
– Reforçar relacionamentos e 
parcerias.


– Implementação dos resultados do diagnóstico necessidades 
formativas

8.1.4 Criar estrutura interna para 
reforçar contactos e presença do 
IPBeja na comunidade

– Apoiar o desenvolvimento regional;
– Melhorar os contributos para a 
sociedade;
– Reforçar relacionamentos e 
parcerias.


– Projetar uma estrutura interna dedicada alinhada com 
resultado do Estudo realizado em 2023

8.1.5. Otimizar os processos 
de ligação das unidades do 
IPBeja que prestam serviços à 
comunidade

– Melhorar os contributos para a 
sociedade;
– Reforçar relacionamentos e 
parcerias.

 – Melhoria / otimização de diversos processos

8.1.6. Colocar o IPBeja enquanto 
ator regional de referência na 
promoção de estilos de vida 
saudável

– Melhorar os contributos para a 
sociedade;
– Promover causas sociais e o 
voluntariado

  – Eventos de promoção de estilos de vida saudável (n.º): 6
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9. IMAGEM E COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL
Ao nível da imagem e comunicação institucional pretende-se dar continuidade à implementação 
de um conjunto de ações de acordo com a estratégia de comunicação integrada orientada para a 
consecução dos objetivos definidos no Plano Estratégico do IPBeja, nomeadamente: aumentar a 
visibilidade do IPBeja junto da comunidade e de potenciais novos alunos; ii) garantir a atualidade 
e pertinência da informação; iii) promover uma imagem moderna e tecnologicamente evoluída; iv) 
reforçar a imagem à escala regional, nacional e internacional.

Pretende-se igualmente dar continuidade à estabilização de um plano de comunicação estruturado de acordo com os seguintes objetivos específicos 
da comunicação: 

i) valorizar a história e a relevância do IPBeja no contexto da sua missão; 

ii) destacar as vivências do ensino superior em Beja; 

iii) promover os resultados alcançados com impacto pessoal e societal; 

iv) destacar o papel do Instituto como serviço público ao serviço da sociedade; 

v) reforçar o papel da marca IPBeja num contexto de mudança; 

vi) desenvolver uma perceção positiva junto da audiência; 

vii) promover a dinamização de ações culturais, técnicas e científicas junto da comunidade; 

viii) aplicar as melhores práticas da comunicação integrada; 

ix) estabilizar os canais os canais de comunicação institucional e garantir a atualidade de conteúdos; 

x) promover uma imagem de organização e capacidade de planeamento através da implementação dos processos associados ao “protocolo, dinamização 
e comunicação institucional” (de acordo com a classificação e avaliação da informação pública – CLAV-DGLAB).

8.2. VALORIZAÇÃO DE ESCALAS DE PROXIMIDADE
AÇÃO OBJETIVOS

IMPLEMENTAÇÃO
META

ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

8.2.1. Desenvolver iniciativas públicas com a comunidade 
regional

– Melhorar os contributos para a 
sociedade;
– Promover causas sociais e o 
voluntariado;
– Reforçar relacionamentos e 
parcerias.



- Realização de iniciativas públicas em 
regime de parceria com as principais
organizações da região
- Reforçar envolvimento com a Univer-
sidade Sénior

8.2.2. Estreitar relacionamento com as escolas da região

– Contribuir para o capital social da 
região;
– Reforçar relacionamentos e 
parcerias.


-Elaboração de um plano de cooperação 
entre o IPBeja e as escolas da região

8.2.3. Estimular o envolvimento da comunidade do IPBeja 
em ações sociais e de voluntariado

- Melhorar os contributos para a 
sociedade
- Promover causas sociais e o 
voluntariado
- Reforçar relacionamentos e parcerias

 
- Participação em ações de voluntariado 
(organizadas ou em colaboração) 
- Criação do Gabinete de Voluntariado

8.2.4. Protocolar preços especiais com entidades externas 
para a comunidade do IPBeja

- Contribuir para o capital social da 
região;
- Reforçar relacionamentos e 
parcerias.

 
Realização de protocolos com entidades 
externas
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9.2. COMUNICAÇÃO DIRECIONADA E DIFERENCIADA

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

9.1.1. Elaborar plano de comuni-
cação  e imagem do IPBeja.

- Aumentar a visibilidade do IPBeja 
junto da comunidade e de potenciais 
novos alunos
- Promover uma imagem moderna e 
tecnologicamente evoluída
- Reforçar a imagem do IPBeja à escala 
regional e nacional

 

- Acompanhamento das ações de comunicação de acordo com 
o plano de comunicação interna e imagem
- Acompanhamento das ações da estratégia de comunicação 
integrada para 2024

9.1.2. Estabilizar a identidade 
visual do 
IPBeja com um novo sítio online 
institucional.

- Aumentar a visibilidade do IPBeja 
junto da comunidade e de potenciais 
novos alunos
- Garantir a atualidade e pertinência da 
informação
- Promover uma imagem moderna e 
tecnologicamente evoluída
- Reforçar a imagem do IPBeja à escala 
regional e nacional

 

- Consolidar os conteúdos e a informação a disponibilizar no 
site público do IPBeja
- Definir circuitos de atualização da informação disponibilizada 
no site público
- Apresentação pública dos mockups da proposta do novo site 
como estratégia de comunicação participativa
-Implementação da 1.ª fase do site , correspondente à infor-
mação pública e de acordo com recomendações da iniciativa 
usabilidade.gov.pt

AÇÃO OBJETIVOS
IMPLEMENTAÇÃO

META
ALINHAMENTO COM 
OS OBJETIVOS ODS1º S. 2º S.

9.2.1. Estimular e facilitar a 

comunicação científica

– Aumentar a visibilidade do IPBeja 

junto da

comunidade e de potenciais novos 

alunos;

– Promover uma imagem moderna e

tecnologicamente evoluída.

 

- Consolidar a área dedicada à divulgação científica no sítio 

online do IPBeja, nomeadamente com atualização da infor-

mação sobre centros e laboratórios.

- Promover um segmento de conteúdos associados à divul-

gação científica nos diferentes suportes de comunicação.

9.2.2. Estabilizar canais de 

comunicação e manter a infor-

mação atualizada

- Garantir a atualidade e pertinência da 

informação;

- Promover uma imagem moderna e 

tecnologicamente evoluída.

 

- Existência de canais de comunicação estabilizados

- Estabilizar a estrutura de informação a disponibilizar 

nos diferentes suportes de comunicação com adoção dos 

necessários templates.

- Inexistência de conteúdos desatualizados no sítio online do 

IPBeja

9.2.3. Desenvolver uma comu-

nicação positiva e adequada aos 

destinatários

- Aumentar a visibilidade do IPBeja 

junto da comunidade e de potenciais 

novos alunos

- Garantir a atualidade e pertinência da 

informação

- Promover uma imagem moderna e 

tecnologicamente evoluída

- Reforçar a imagem do IPBeja à escala 

regional e nacional

 
- Medição do alcance da comunicação

- Análise da perceção dos destinatários da comunicação

9.2.4. Comunicar as ações relati-

vas à comunidade académica

- Aumentar a visibilidade do IPBeja 

junto da comunidade e de potenciais 

novos alunos

- Promover uma imagem moderna e 

tecnologicamente evoluída;

- Reforçar a imagem do IPBeja à escala 

regional e nacional.

 
- Proporção de ações relativas à comunidade académica divul-

gadas no sítio online do IPBeja (%): 100
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ALINHAMENTO COM OS OBJETIVOS DE 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

Os ODS definem as prioridades e aspirações globais para 2030 em áreas que afetam a qualidade 
de vida de todos os cidadãos do mundo. Estes objetivos globais fixam metas de sustentabilidade, 
com foco em áreas críticas para a humanidade.

No Plano de Atividades 2024 destaca-se o contributo do IPBeja em 4 objetivos: 

Objetivo 16 (17,8% das ações): Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça para 
todos e construir instituições eficazes, responsáveis e inclusivas a todos os níveis;

Objetivo 4 (16,5% das ações): Garantir o acesso à educação inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo 
da vida para todos;

Objetivo 10 (13,1% das ações): Reduzir as desigualdades no interior dos países e entre países. Capacitar e promover a inclusão social, económica e 
política de todos, independentemente de idade, sexo, deficiência, raça, etnia, origem, religião ou condição económica ou outra. Garanta a igualdade de 
oportunidades. Reduzir as desigualdades de resultado, eliminando leis, políticas e práticas discriminatórias.

Objetivo 8 (11,4% das ações): Promover o crescimento económico inclusivo e sustentável, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos. 
Garantir o desenvolvimento económico inclusivo e sustentável em todo o mundo. Alcançar níveis mais altos de produtividade económica por meio da 
diversificação, atualização tecnológica e inovação. Alcançar emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos, inclusive para jovens e pessoas 
com deficiência. Alcançar salário igual para trabalho de igual valor.
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ODS 1 Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

ODS 2 Erradicar a fome, alcançar a segurança alimentar, melhorar a nutrição e promover a agricultura sustentável

ODS 3 Garantir o acesso à saúde de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

ODS 4 Garantir o acesso à educação inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

ODS 5 Alcançar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas

ODS 6 Garantir a disponibilidade e a gestão sustentável da água potável e do saneamento para todos

ODS 7 Garantir o acesso a fontes de energia fiáveis, sustentáveis e modernas para todos

ODS 8 Promover o crescimento económico inclusivo e sustentável, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos

ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrialização inclusiva e sustentável e fomentar a inovação

ODS 10 Reduzir as desigualdades no interior dos países e entre países

ODS 11 Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentáveis

ODS 12 Garantir padrões de consumo e de produção sustentáveis

ODS 13 Adotar medidas urgentes para combater as alterações climáticas e os seus impactos

ODS 14 Conservar e usar de forma sustentável os oceanos, mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentável

ODS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentável dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentável as florestas, combater a 
desertificação, travar e reverter a degradação dos solos e travar a perda de biodiversidade

ODS 16 Promover sociedades pacíficas e inclusivas para o desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir 
instituições eficazes, responsáveis e inclusivas a todos os níveis

ODS 17 Reforçar os meios de implementação e revitalizar a Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentável

LISTA DE ODS











ORÇAMENTO PARA 2024

O presente Plano de Atividades tem associado o Orçamento aprovado oportunamente no quadro da 
elaboração do Orçamento do Estado de 2024.

4. 
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FONTES DE FINANCIAMENTO 30 645 321,00 €

Receitas de Impostos - Orçamento do Estado      13 473 060,00 €

Financiamento Comunitário        1 437 583,00 €

Receitas Próprias       3 443 806,00 €

PPR (residência)     1 2 290 872,00 €

DESPESA 30 645 321,00 €

Encargos com Pessoal      14 963 574,00 €

Aquisição de Bens e Serviços       2 144 508,00 €

Transferências          343 413,00 €

Outras Despesas Correntes           110 250,00 €

Investimento - Equipamentos     13 083 576,00 €
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