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INTRODUCAO

MENSAGEM
DA PRESIDENTE

O Plano de Atividades para 2024 apresenta as principais atividades previstas pelo
Instituto Politécnico de Beja, respaldadas pelo orgamento aprovado pelo Conselho Geral.

As medidas e agdes propostas enquadram-se no quadro institucional atual, atendendo
as trés grandes dreas de intervengdo da nossa Instituicdo (Educagdo e Formagao;
Investigagdo; Ligagdo a Sociedade) e ao posicionamento estratégico do IPBeja, expresso
no Plano Estratégico 2025.

Essas propostas refletem o compromisso com a visdo e os valores da nossa Instituicéo e 0s
esforcos de valorizagdo dos seus recursos, no contexto de um modelo de IES sustentdvel
do ponto de vista social, ambiental e econdmico-financeiro. Além do enquadramento nos
objetivos definidos no Plano Estratégico, procurou-se igualmente mapear o alinhamento
de cada agdo com os objetivos de desenvolvimento sustentdvel.

O ano de 2024 serd particularmente desafiante. A recente aprovagdo da Lei que
estabelece a possibilidade de concessdo do grau de doutor no subsistema de ensino
superior politécnico e introduziu a categoria de universidades politécnicas traz as
Instituicées multiplos desafios, nomeadamente ao nivel da investigagdo, que importa
vencer no curto e médio prazo sem receios e com muita determinagdo.

Por outro lado, a recente crise politica poderd interferir com a aprovagdo de legislagdo
fundamental para o ensino superior. Estdo neste dmbito a revisdo Regime Juridico das
Instituicées do Ensino Superior (RJIES) cujas conclusées da comissdo de avaliagdo
estavam previstas para dezembro de 2023 ou o aprimoramento do novo modelo de
financiamento onde importa reconhecer o contributo das IES do interior para a coesdo
e desenvolvimento regional.



Apesar das incertezas, acredito que 2024 serd um ano de reforgo e consolidagdo da nossa
Instituigdo, refletido nas medidas e acdes propostas no presente Plano de Atividades e
que visam:

e reformas significativas ao nivel da governagdo institucional, politica de qualidade e
sustentabilidade financeira

e g diferenciagdo e qualificagdo da oferta formativa do IPBeja

® combater o abandono escolar e aumentar a eficdcia formativa
e reforcar o papel do IPBeja no dmbito da investigagdo cientifica
e intensificar as atividades de internacionalizacéo do IPBeja

e gproveitar as oportunidades decorrentes da digitalizagdo e modernizagdo das ciéncias
agrdrias

e valorizar, reter e qualificar o corpo docente e ndo docente do IPBeja

e garantir condicdes de atratividade para os estudantes, bem como apoios na frequéncia
académica

* q consolidagdo do relacionamento com a comunidade, contribuindo de forma ativa
para o desenvolvimento regional.

e reforgar a presengca medidtica e comunicacional.
Estou certa que posso contar com todos (as) para a concretizagdo do Plano de Atividades

2024,

MARIA DE FATIMA CARVALHO
A Presidente
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1.

O IPBEJA: BREVE HISTORIAL
E CARACTERIZAGAO SUMARIA

BREVE HISTORIAL

O Instituto Politécnico de Beja (IPBeja), localizado em Beja, é uma instituicdao de ensino superior
criada pelo Decreto-Lei n.? 513-T/79, de 26 de dezembro. Os seus objetivos estratégicos, foram
definidos pelos Estatutos aprovados pelo Despacho Normativo n.2 32/95, de 19 de junho, publicados
no Diario da Republica | Série-B, n.? 161, de 14 de julho e englobam:

* Proporcionar uma solida formagao cultural, cientifica e técnica, bem como desenvolver a
capacidade de inovagdo e de analise critica;

» Ministrar conhecimentos cientificos de indole teodrica e pratica, e suas aplicagées, com vista ao
exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas;

* Desenvolver atividades, no quadro da investigagdo, conducentes a criagdo e transferéncia do

conhecimento cientifico;

* Promover uma estreita ligagdo entre as suas atividades e a comunidade em que se integra.

Desde entdo, varias agdes de reorganizagcdo e ampliagdo da oferta
formativa foram implementadas:

a) reestruturagdo e criagdo de novos dos planos de estudos de 1° ciclo
e 29 ciclo;

b) introdugdo de formagdes poés-graduadas e mestrados em éreas
complementares a estes novos planos de estudo, em consércio com outras
instituigdes de ensino superior (IES);

c) aposta no publico do ensino secundario, através da oferta de cursos
de especializagao tecnolégica e cursos técnicos superiores profissionais;
Na Ultima década o IPBeja efetuou igualmente uma aposta na
internacionalizagdo e na celebragdo de protocolos de colaboragéo para
a mobilidade docente e discente e desenvolvimento de projetos com

instituicdes internacionais, com destaque para as sediadas nos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.

Outras agdes relevantes incluem:

- Promogdo de estruturas de apoio e incentivo a investigagao,
materializada na criagdo de vérias estruturas laboratoriais, bem como, de
um regulamento proprio de apoio a produgao cientifica;

- Reforgo do setor de agado social com a construgdo de novas residéncias,
organizagao dos Servigos de Agdo Social, reorganizagcdo dos Gabinetes
de Apoio a Atividade Desportiva e Apoio Psicopedagogico, e melhoria das
infraestruturas;

- Melhoria das infraestruturas e recursos de apoio disponibilizado aos
estudantes na Biblioteca e no Gabinete de Insergdo na Vida Ativa.



ORGANIZACAO INTERNA

O Instituto Politécnico de Beja goza de autonomia patrimonial, administrativa e financeira, nos termos

da lei e tendo em vista a concretizagdo da sua missdo organiza-se internamente da seguinte forma:

A. Unidades Organicas de Ensino e Investigagao (4)

H

Escola Superior Escola Superior

Agraria de Educagdo

Escola Superior
de Sadde

Escola Superior de
Tecnologia e Gestao

B. Unidades Organicas de Apoio a Formagao e ao Desenvolvimento (3)

PBeia

Museu BoTANICa

- 1PBeja

LN ] BIBLIOTECA

Os Servigos de Agdo Social (SAS) asseguram as fungdes de agado social
escolar de modo a garantir o funcionamento de um sistema que permita o
acesso e frequéncia do ensino superior a todos os estudantes em condigdes
de igualdade. Compete ao SAS, entre outras atribuigdes, conceder bolsas
de estudo e criar, manter e gerir as residéncias, refeitérios e bares afetos
a instituicao.

S3o o6rgados do Instituto Politécnico de Beja: a) Conselho Geral; b)
Presidente; c¢) Conselho de Gestdo; d) Conselho Técnico-Cientifico; e)
Conselho Pedagoégico; f) Conselho Coordenador da Atividade Académica;
g) Conselho para Avaliagdo e Qualidade; e h) Provedor do Estudante. As
escolas dispdem de: a) um oérgao uninominal, de natureza executiva, o
Diretor, que pode ser coadjuvado por um subdiretor; b) um érgao técnico-
cientifico e pedagégico por cada curso ministrado, com a designagdo de
Comissao Técnico-Cientifica e Pedagodgica.

A Biblioteca e 0 Museu Botanico dispéem, de: a) Um o6rgdo nominal
de natureza executiva, o Diretor; b) Um érgdo de natureza cientifica, a
Comissao Cientifica.

O Centro de Transferéncia de Conhecimento, dispde de: a) um 6rgao
nominal de natureza executiva, o Diretor; b) um 6rgao de natureza técnico-
cientifica, a Comissdo Técnico-Cientifica.

PBeja
CENTRO DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTQO

A coordenagao pedagogica e cientifica dos cursos cabe ao Coordenador
de Curso que é coadjuvado pela Comiss&do Técnico-Cientifica e Pedagogica
do curso.

Os Departamentos s&o estruturas transversais a todas as unidades organicas
de ensino. Os Departamentos sdo dirigidos por um Diretor, eleito pelos
docentes que o integram.

O Instituto Politécnico de Beja dispde de servigos para o apoio técnico ou
administrativo permanente necesséario ao bom funcionamento do Instituto
e de toda a sua estrutura organizativa.

A gestao corrente do Instituto e a coordenacgédo dos seus servigos centrais,
sob diregdo do Presidente, é exercida pelo Administrador.

Constituem Servigos Centrais do Instituto Politécnico de Beja: a) Servigos
Juridicos; b) Servigos de Planeamento; ¢) Servigos Financeiros; d) Servigos
Académicos; e) Servigos de Recursos Humanos; f) Servigos de Tecnologias
de Informagao; g) Servigos Técnicos; h) Servicos de Gestdo Documental;
i) Secretariado da Presidéncia; j) Gabinete da Imagem e Comunicagao; k)
Gabinete de Relagdes Internacionais; 1) Gabinete de Inser¢do na Vida Ativa;
m) Gabinete de Qualidade, Avaliagdo e Procedimentos. n) Gabinete de
Acesso ao Ensino Superior o) Servigo de Gestao de Viaturas.
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INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA
IPBEJA

Departamentos

Unidades Organicas de

Ensino e Investigacao

Escola Superior
Agraria (ESA)

Diretor

Coordenacéo
de Curso

Comissao Técnico-
cientifica e Pedagogica

Escola Superior
de Educacgao
(ESE)

Diretor

Coordenagao
de Curso

Comissao Técnico-
cientifica e Pedagbgica

Artes, Humanidades e Desporto

Biociéncias

Ciéncias Empresariais

Educagao e Ciéncias Sociais do Comportamento

Engenharia

Matematica e Ciéncias Fisicas

Tecnologia e Ciéncias Aplicadas

Escola Superior
de Tecnologia e de
Gestao (ESTIG)

Diretor

Coordenagao
de Curso

Comissao Técnico-
cientifica e Pedagogica

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Conselho de departamento

Diretor de departamento

Escola
Superior de
Saude (ESS)

Diretor

Coordenagao
de Curso

Comissao Técnico-
cientifica e Pedagogica




Unidades Organicas de
Apoio a Formagao e ao
Desenvolvimento

Unidades
Funcionais

Museu Centro de Servigos de
Biblioteca Botnico Transferéncia do Acdo Social
Conhecimento (SAS)

Unidades de
I1&D Internas

Diretor Diretor Diretor
Conselho de

. . . Acao Social
Comissao Comissao Comissao

Cientifica Cientffica Técnico-cientifica
Conselho de

Gestao dos SAS

Administrador

Servicos Administrativos
e Financeiros

Servicos de Apoio
aos Estudantes




Presidente

Vice-Presidentes

Administrador

Secretariado
da Presidéncia

Servigo de
Planeamento

Servigos
Juridicos

Gabinete de Relagoes
Internacionais

Gabinete de Acesso
ao Ensino Superior

Servigos
Académicos

Formagao ao
Longo da Vida

Biblioteca

Servigos de
Gestao Documental

IPBeja/SAS

Setor de
Aprovisionamento
e Patriménio

Servicos

Financeiros

Setor
Financeiro

Servicos de .
Recursos Humanos

Setor da
Tesouraria

Servicos
Técnicos

Servigos de Gestao
de Viaturas

Servicos de
Acdo Social

Servicos de

Apoio ao Estudante

Setor de

I ] ] ]
Setor de Setor de Setor de
Bolsas de Estudo Alojamento Alimentagao

Apoios Diversos

Desporto e Cultura
(GAAD)

Servicos de Saude
(GAAP)

Outros Apoios
Educativos (GAA)



Pré-Presidentes

Imagem e
Comunicagao

Avaliagao e
Qualidade

Investigagao
e Cooperagao

Implementagdo do
Projeto - Residéncia

Gabinete de Imagem
e Comunicagao

Gabinete de
Qualidade, Avaliagao

Setor de Imagem e
Relagdes Publicas

Setor de Equipamentos

e Protocolo

e Procedimentos

Gabinete de Insergao
na Vida Ativa

Servicos de
Tecnologias da
Informagao

Servicos
Financeiros

Servicos de
Técnicos

Projeto da nova
Residéncia de

Estudantes

Setor de Gestao
de Projetos
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BISENRSE]




OFERTA FORMATIVA

O Instituto Politécnico de Beja (IPBeja) organiza a sua oferta educativa em diferentes areas de

estudo, abrangendo uma variedade de cursos. Cada uma das quatro unidades organicas de ensino
oferece formagdes relacionados a sua area de especializagdo.
A oferta formativa inclui cursos técnicos superiores profissionais (CTeSP), cursos de licenciatura, cursos de p6s-graduagéo e cursos de mestrado. Em

novembro de 2023 encontravam-se em funcionamento 48 cursos com 3089 alunos inscritos. Outras formagdes de p6s-graduagéo ou microcredenciais
poderao ter o seu inicio no decorrer do ano letivo 2023/24.

CURSOS ALUNOS

CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE VITICULTURA E ENOLOGIA 3
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE AGROPECUARIA MEDITERRANICA 53
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE ANALISES LABORATORIAIS 16
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE APOIO A INFANCIA 40
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE APOIO EM CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS 36
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE CULTURAS REGADAS 56
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE GESTAO E ORGANIZACOES SOCIAIS 36
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE REDES E SISTEMAS INFORMATICOS 49
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE SOM E IMAGEM 44
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE TECNOLOGIA E INOVACAO ALIMENTAR (VR) 16
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL DE TECNOLOGIAS WEB E DISPOSITIVOS MOVEIS 46
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM COMERCIO INTERNACIONAL 12
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM DESPORTO, LAZER E BEM-ESTAR 52
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM INOVAGCAO E TECNOLOGIA ALIMENTAR 7




CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM PSICOGERONTOLOGIA 41
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM SISTEMAS DE PROTEGCAO DO AMBIENTE 4
CURSO TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL EM TECNOLOGIAS PARA A GESTAO DA QUALIDADE E SEGURANCA 20
LICENCIATURA EM AGRONOMIA 136
LICENCIATURA EM AUDIOVISUAL E MULTIMEDIA 108
LICENCIATURA EM CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS 48
LICENCIATURA EM DESPORTO 152
LICENCIATURA EM EDUCACAO BASICA 110
LICENCIATURA EM ENFERMAGEM 201
LICENCIATURA EM ENGENHARIA DO AMBIENTE 26
LICENCIATURA EM ENGENHARIA INFORMATICA 212
LICENCIATURA EM GESTAO DE EMPRESAS 169
LICENCIATURA EM GESTAO DE EMPRESAS (POS-LABORAL) 73
LICENCIATURA EM SERVICO SOCIAL 174
LICENCIATURA EM SOLICITADORIA 14
LICENCIATURA EM SOLICITADORIA (REGIME DE ENSINO A DISTANCIA) 13
LICENCIATURA EM TECNOLOGIAS BIOANALITICAS 25
LICENCIATURA EM TERAPIA OCUPACIONAL 152
LICENCIATURA EM TURISMO 127
MESTRADO EM ATIVIDADE FiSICA E SAUDE 22
MESTRADO EM AGRONOMIA 35
MESTRADO EM CONTABILIDADE E FINANGAS 50
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E EMPREENDEDORISMO 22
MESTRADO EM EDUCAGAO ESPECIAL - ESPECIALIZACAO NO DOMINIO COGNITIVO E MOTOR 31
MESTRADO EM EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E ENSINO DO 19 CICLO DO ENSINO BASICO 33
MESTRADO EM ENFERMAGEM 187
MESTRADO EM ENGENHARIA ALIMENTAR 21
MESTRADO EM ENGENHARIA DE SEGURANGA INFORMATICA 40
MESTRADO EM ENGENHARIA DO AMBIENTE 25
MESTRADO EM GERONTOLOGIA SOCIAL E COMUNITARIA 34
MESTRADO EM INTERNET DAS COISAS 16
MESTRADO EM SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO 39
MESTRADO EM SERVICO SOCIAL - RISCOS SOCIAIS E DESENVOLVIMENTO LOCAL 46
POS-GRADUACAO EM TURISMO SUSTENTAVEL E BEM-ESTAR 17
TOTAL 3089




RECURSOS HUMANOS

7

O corpo docente do IPBeja

é atualmente composto por 279 elementos. Tendo em consideragao

as cargas horarias atribuidas, assim como o tipo de contratagdes efetuadas, o total de docentes

representam 202 ETl's.

Estes docentes estao alocados em 8 departamentos do IPBeja, sedeados nas
quatro Unidades Orgénicas, a saber Biociéncias (19,0 ETI's) e Tecnologias
e Ciéncias Aplicadas (23,3 ETI's) na Escola Superior Agraria. Artes,
Humanidades e Desporto (30,8 ETI's) e Educagao e Ciéncias Sociais e do
Comportamento (24,1 ETI's) na Escola Superior de Educagdo. Saude (28,7
ETI's) na Escola Superior de Saude. Ciéncias Empresariais (40,3 ETI's),
Engenharia (25,1 ETI's) e Matematica e Ciéncias Fisicas (10,8 ETI's) na Escola
Superior de Tecnologia e Gest&o. O pessoal técnico e administrativo do IPBeja
conta atualmente 139 elementos. Destes encontram-se afetos os Servigos de

apoio de utilizagdo comum 96 e 44 as Unidades Orgéanicas de Ensino.

Nos servigos de apoio de utilizagdo comum, encontram-se distribuidos
da seguinte forma: Servigos Juridicos 2, Servigos Financeiros: Setor
Financeiro 6, Setor da Tesouraria 3, Setor de Aprovisionamento e
Patrimonio 8, Setor de Gestao de Projetos 4, Servigos Académicos 6,
Servicos de Recursos Humanos 5, Servigos de Tecnologias de Informagao
7, Servigos Técnicos 4, Servicos de Gestdao Documental 1, Secretariado
da Presidéncia 1, Gabinete da Imagem e Comunicagdo 8, Gabinete de
Relagdes Internacionais 4, Gabinete de Insergdo na Vida Ativa 1, Gabinete
de Qualidade, Avaliagdo e Procedimentos 3, Gabinete de Acesso ao Ensino
Superior 3, Servigo de Gestao de Viaturas 3 e Biblioteca 7.
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REFERENCIAL ESTRATEGICO

15!

O Plano de Atividades 2024 tem o seu enquadramento na missdo, visdo, valores do IPBeja e

tem como referencial o Plano Estratégico em vigor. O desenho e a selecao das medidas e agdes

apresentadas atende naturalmente aos eixos estratégicos, previstos para 2022-25.

MISSAO

O IPBeja assume-se como “uma instituigdo de ensino superior ao servigo da sociedade, destinada a produgdo e difusdo do conhecimento, criagdo,

transmisséo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional, da investigagdo orientada e do desenvolvimento experimental, concentrado

especialmente em formagées vocacionais e em formagées técnicas avangadas, orientadas profissionalmente e incentivando a formagéo ao longo

da vida"” (artigo 2.9 dos Estatutos). Olhando para a realidade atual e para a identidade do IPBeja, pode afirmar-se que:

° 0 IPBeja é uma instituicdo de ensino superior com competéncias
cientificas e com potenciais de desenvolvimento do ensino, da
investigagdo e da prestagcdo de servigos nas areas da tecnologia e da
gestdo, do desenvolvimento agrario, das ciéncias da educagdo e da
saude publica, sendo publicamente reconhecida a exceléncia de alguma
da sua oferta formativa ao nivel de CTeSP, licenciaturas e mestrados;

° 0 IPBeja é uma instituicdo bem enraizada na cidade, na regido
e na comunidade envolvente e crescentemente aberta a irradiacao
de conhecimento e cultura e ao impulsionamento do processo de
desenvolvimento regional, sendo um grande pilar da sustentabilidade e da
dinamizag&o do préprio concelho de Beja;

* 0 IPBeja é uma instituicdo com boas condigdes infraestruturais, com
as quatro escolas e edificios de servigos comuns e de apoio sediados num
campus aprazivel, qualificado e funcional, com contato direto com generosas
zonas de lazer e de atividade fisica e com excelente articulagdo com o
centro da cidade de Beja, a que acrescem extensos campos laboratoriais
e de experimentagao agricola e modernas e capacitadas residéncias para
estudantes, professores e visitantes em missao de ensino;

* 0 IPBeja é uma instituicdo que dispde de servigos de agao social escolar
que promovem a criagdo de condigdes e de oportunidades de equidade de
acesso, frequéncia e sucesso escolar;

* o0 IPBeja é uma instituicao que, dadas as suas competéncias, atividades
e condigdes infraestruturais, é estimuladora da fixagdo de recursos humanos
inerentes ao seu funcionamento (docentes/investigadores e pessoal técnico
e administrativo) e da atragdo de estudantes nacionais e internacionais.
Acresce que tem dezenas de parcerias internacionais no ambito dos
varios programas de mobilidade internacional de estudantes e professores;

* 0 IPBeja é uma instituicao de ensino superior com uma trajetéria recente
robusta no aumento do nimero de estudantes, capitalizando os esforgos
de ampliagdo da sua oferta formativa, em quantidade e em qualidade;

¢ 0 |PBeja é uma instituicao que revela boas taxas de empregabilidade dos
seusdiplomados, sobretudo nas empresas e institui¢des da cidade e daregiao;

¢ 0|PBejaéumainstituicdo quetemmeios e formasde promoveraqualidade
devida da suacomunidade académica numa perspetiva sistémica e ecologica;

¢ o IPBeja reagiu adequadamente aos desafios resultantes dos efeitos
disruptivos causados pela pandemia COVID-19, capacitando-se para o
processo de transformagao digital em curso.



VISAO

Afirmar o IPBeja como uma instituicdo de referéncia do ensino e da investigagdo, crescentemente reconhecida na academia e na sociedade
portuguesa e com progressiva proje¢do internacional, pela qualidade e pela diferenciagdo da sua formagao e investigagdo, fundamental e aplicada,
pela transferéncia de conhecimento para as empresas e desempenho dos seus diplomados, pelo contributo para a alavancagem e sustentabilidade do

desenvolvimento da cidade, regido e pais, pela proatividade no compromisso com o exercicio da cidadania e com a difusao cultural.

VALORES

O IPBeja tem na base da sua atuagdo um conjunto de principios e valores organizacionais que pautam a sua atuagdo e que sdo fundamentais para

cumprir a sua missdo. O IPBeja assume como fundamentais os seguintes valores:

Etica, Responsabilidade

e Inclusédo

Principios éticos e de responsabilidade, pressupondo
comportamentos integros e imparciais, prestagao
de contas e transparéncia governativa, promogao
da igualdade de género e oportunidades e, também
cada vez mais, responsabilizagao social e ambiental.

Humanidade

A forga motriz de qualquer instituigdo e de uma
de ensino e investigagdo por razdo maior, sdo as
pessoas! Pelo que é fundamental a valorizagdo
permanente dos recursos humanos do IPBeja,
seja das suas competéncias especificas e
transversais, seja das condigdes estimuladoras
do seu envolvimento e realizagdo e satisfagado
pessoal e profissional.

Competéncia, Eficacia

e Eficiéncia

O que se espera de qualquer institui¢do e, no caso
especifico do IPBeja, por raz&o maior, porque se
trata de dinheiros publicos, é que se revele como
competente e que a sua gestao apresente elevados
padrdes de eficacia e de eficiéncia

Espirito de Equipa

Cada vez mais o sucesso das instituicoes esta
dependente doespiritode equipainstalado, semoqual
o0 alcance de objetivos operacionais e estratégicos
dificilmente poderao ser alcangados. Pelo que espera
que todas as instituigbes prossigam iniciativas
do robustecimento inter-relacional pessoais e da
motivagdo face a objetivos de desenvolvimento/
atuacdo institucional claros e consensualizaveis

Empreendedorismo, Cooperacao

e Criatividade

Num mundo de ensino superior cada vez mais
competitivo e em que reconhecidamente se
sobrepdem ofertas formativas, criando anualmente
incertezas quanto ao nivel de preenchimento
de vagas, fazendo perigar a sustentabilidade
financeira das instituicdes, ja por si muito
agravada por politicas governamentais de apoio
restritivas, o empreendedorismo e a cooperagao
interinstitucional, conducentes a criatividade,
diferenciagao e robustez competitiva dos fatores

de atratividade, sdo fundamentais.

EIXOS ESTRATEGICOS

0 atual plano estratégico identifica nove dominios estratégicos de intervengédo que visam o cumprimento da Miss3ao e da Visao e apresentam-se como
forma de contextualizar igual nimero de eixos prioritarios de intervengado da agao do IPBeja no horizonte 2025.

O eixo | foca-se principalmente na governagao institucional, tendo como principal ambi¢do desencadear processos tendentes a melhoria da gestdo
e funcionamento do Instituto. Sdo também abordadas as questdes relativas as infraestruturas e & promog&do de uma politica de qualidade e de uma
sustentabilidade financeira que permita a institui¢ao diversificar fontes de financiamento, manter a sua autonomia e a qualidade de prestagao de servigos.

O eixo Il visa diferenciar e qualificar a oferta formativa do IPBeja enquanto |IES de referéncia regional, procurando também garantir a valorizagdo de todas
as partes envolvidas no leccionamento dos varios ciclos de estudos disponibilizados. Procura-se ainda contribuir para que a instituigdo assuma uma
posigao de referéncia face as tendéncias evolutivas do ensino superior, permitindo-lhe maximizar as sinergias e oportunidades que se venham a verificar.

O eixo Il esta principalmente centrando nas questdes relacionadas com a investigagéo cientifica, de onde derivam também os subtemas relacionados
com o desenvolvimento, a inovagéo e o empreendedorismo. Considerando a pertinéncia destes na agenda atual é fundamental consolidar um conjunto de
agdes que reforcem o papel que o IPBeja pode desempenhar neste dambito.

O eixo IV centra-se no reforgo e na intensificagao das atividades que contribuem para a internacionalizagdo do IPBeja, observando também a melhoria
da capacidade dos recursos mais diretamente ligados com esse processo. Neste &mbito, encontram-se os dominios associados a captagdo de estudantes
estrangeiros, a mobilidade de estudantes e docentes, o desenvolvimento de atividades de formagao, investigagdo e extensdo em conjunto com parceiros
internacionais de referéncia, procurando ainda fomentar parcerias e o envolvimento nas redes internacionais.




O eixo V - Transformagao Digital e Desafios Societais procura dar sequéncia a algumas das oportunidades de desenvolvimento surgidas a partir da
digitalizagdo e o desenvolvimento remoto de processos, sendo que estas ganharam nova expressao durante e ap6s a pandemia da COVID-19. Importa
capitalizar e explorar estas oportunidades na medida em que se constituem como importantes fatores de simplificagdo e de harmonizagao de algumas
tendéncias de trabalho remoto, cada vez mais valorizadas e aceites pela comunidade académica. Por outro lado, este eixo visa também contribuir para
solucionar desafios societais relacionados com a redugao de deslocagdes supérfluas e uma melhor conciliagdo da vida profissional e familiar por via do
aumento do tempo disponivel.

O eixo VI foca-se no corpo docente e nao docente da instituigdo, constituindo-se, por esse motivo, como um eixo central nas agdes e medidas a
desenvolver. Efetivamente, estes sdo os recursos fundamentais do IPBeja, que concentram em si a capacidade necessaria para assegurar o alcance
efetivo de todos os objetivos propostos. E por isso fundamental que docentes e nio docentes sejam capazes de dar resposta aos desafios que a instituicso
enfrenta na atualidade bem como com aqueles com que se ira deparar no futuro. Desta forma, devem ser desenvolvidas agdes que visem a valorizag&o, a
retengdo e a qualificagdo do corpo docente e ndo docente do IPBeja.

Os estudantes constituem-se como fator central para o funcionamento e dindmica interna do IPBeja, motivo pelo qual o eixo VIl (Estudantes e Movimento
Associativo) lhes ¢ dedicado. Neste ambito, dado o contexto de crescente competitividade entre IES na captagdo de alunos, é fundamental garantir
condigdes de atratividade, bem como a valorizagéo da frequéncia académica da institui¢do. Paralelamente, e dadas as caracteristicas que enquadram o
IPBeja num ambito de elevada proximidade, as questdes relacionadas com a identidade e o associativismo estudantil pode também diferenciar a instituicao,
promovendo-a no acolhimento dos principais fluxos de estudantes da regiao.

Enquanto uma das mais relevantes instituigdes da regido do Alentejo, o IPBeja desempenha um importante papel social e comunitario. Com o eixo VIII
(Relagdes com a Comunidade), procura-se reforgar esse posicionamento de referéncia, contribuir de forma ativa para o desenvolvimento regional e para
0 apoio nas causas relativas a dinamizag&do e desenvolvimento do Alentejo.

Finalmente, o eixo IX centra-se na imagem e comunicagdo. Dada a crescente competitividade entre instituigdes e respetivas mensagens, ¢ fundamental
que o IPBeja ocupe uma posigdo de destaque, quer do ponto de vista mediatico, quer do ponto de vista comunicacional. Esta situagéo é particularmente
relevante para fortalecer a sua presenga nas principais areas de influéncia, assim como para reforgar a sua entrada e consolidagdo noutras em que se
identifiquem oportunidades de intervengéo.
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1. GOVERNAGAO INSTITUCIONAL

No que diz respeito a Organizagdo, Governo e Infraestruturas, considera-se estratégico continuar
a investir no proximo ano em agoes direcionadas para (i) a qualidade dos processos internos; (ii)
a participagdo e envolvimento internos; (iii) reorganizagao e otimizagao dos servigcos e estruturas
e (iv) qualificagdo e valorizagdo de infraestruturas.

Em 2024 esta prevista a aprovagdo de um novo organograma do IPBeja, em resultado do estudo concluido no ultimo trimestre de 2023 que efetuou um
diagnostico e recomendagdes sobre o modelo organizacional e processos. Seréa igualmente utilizado os resultados do diagnéstico do sistema de custeio
para realizagdo dos trabalhos conducentes a futura implementagdo da Contabilidade Analitica. Adicionalmente, serd proposta ao Conselho Geral uma
proposta de reorganizagao das infraestruturas agricolas.

No proximo ano continuara o investimento na modernizagao de salas, equipamentos formativos, espagos de apoio a estudantes. Também estéa previsto o
desenvolvimento de um Plano de Intervenc&o nos Edificios das Escolas.

No &mbito da medida “Politica de Qualidade “estdo previstas agdes para melhorar: (i) o sistema interno de garantia da qualidade, nas suas diversas
vertentes; (ii) a comunicagao com os alunos e (iii) a certificagdo internacional do Campus Saudavel.

E relevante mencionar que em 2024 serzo divulgados os resultados da Avaliagao Institucional do IPBeja, realizada no Gltimo trimestre de 2023, que
fornecerd uma apreciagdo externa sobre a instituicao. Esta avaliagao, prevista no Regime Juridico da Avaliagdo do Ensino Superior, abrangeu diversos
aspetos da atividade do IPBeja: projeto educativo, cientifico e cultural; solidez da oferta formativa; integragdo dos estudantes nos processos de ensino,
de investigagao e de transferéncia de conhecimento; fomento da investigagado cientifica; grau de cooperagao externa e de internacionalizagao e gestdo de
recursos. Consequentemente, no préximo ano, serdo utilizados os resultados da avaliagdo para implementagao das recomendagdes de melhoria oriundas
da Comiss&o de Avaliagdo Externa que integrou peritos internacionais e nacionais.

Ao nivel da sustentabilidade financeira as agdes previstas ddo continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior, focando no reforgo desta area.
Estas agdes abrangem aspetos diversos como o aprimorar da regulamentagao, planeamento atempado de compras publicas e diversificagdo das fontes
de financiamento.

N&o obstante a incerteza introduzida pela situagao politica atual e sobre o futuro do modelo de financiamento do ensino superior, o IPBeja continuara a
defender junto da tutela e no CCISP solugdes que permitam fortalecer o papel das IES do interior no desenvolvimento dos territérios onde se encontram
inseridas. Estas solugdes reclamam financiamento especifico para reconhecer o papel fundamental das institui¢des, como o IPBeja, na coesdo e
desenvolvimento das regides.



1.1. ORGANIZAGAO, GOVERNO E INFRAESTRUTURAS

1.1.1. Promover a participagao
e a divulgagdo de documentos
estratégicos.

1.1.2. Restruturar os servigos
do IPBeja.

1.1.3. Reestruturar a organizago da
gestao das infraestruturas agricolas
afetas ao IPBeja.

1.1.4. Modernizagdo de salas,
espacos e equipamentos
formativos.

1.1.5. e 1.1.6. Melhorar equi-
pamentos e infraestruturas de
apoio a estudantes.

1.1.7. Reabilitar e melhorar a
eficiéncia energética do parque
edificado do IPBeja.

1.1.8. Melhorar os sistemas de
tomada de decis&o e canais de
comunicaggo interna.

1.1.9. Simplificar processos e
reduzir ineficécias.

1.1.10. Assegurar a atualizagao
dos planos de emergéncia,
evacuagdo e de medidas de
autoprote¢ao.

1.1.11. Implementar Sistema de
Contabilidade de Gestao.

1.1.12. Atualizar os sistemas e o
parque informatico.

OBJETIVOS

- Assegurar a qualidade dos
processos internos;

- Fomentar a participagao e
envolvimento internos.

- Assegurar a qualidade da oferta
e dos processos internos;

- Reorganizar e otimizar servigos
e estruturas.

- Reorganizar e otimizar servigos
e estruturas.

- Qualificar e valorizar as
infraestruturas.

- Qualificar e valorizar as infraestru-
turas.

- Qualificar e valorizar infraestruturas;
- Reforgar a sustentabilidade financeira.

- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos

processos internos;
- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos.

- Agilizar o desenvolvimento de pro-
cessos internos.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos

processos internos;
- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos.

- Consolidar e agilizar o desenvolvi-
mento de processos internos;

- Qualificar e valorizar infraestruturas.

NS

- Elevada participagao interna na elaboragao dos documentos
de governo do IPBeja

- Ampla divulgagao dos principais documentos de governo do
IPBeja;

- Dar seguimento as recomendagdes dos grupos de trabalho
sobre ética , responsabilidade e incluséo.

o o

- Otimizagao (Implementagao) dos processos transversais a
todas as Escolas e Servigos Centrais e processos especificos
dos projetos;

- Implementag&o das alteragdes no organigrama

° - Apresentagdo ao CG da proposta de reorganizagao da
gestdo das infraestruturas agricolas

- Realizagao de investimentos em equipamento diverso

- Melhorias nos espagos de apoio a estudantes, resultante da
colaboragao com a Associagdo de Estudantes
- Elaboragao de Plano de Intervengao nos Edificios das Escolas

- Implementacao do projeto para reabilitar e melhorar a eficiéncia
energética do parque edificado do IPBeja

- |dentificagao de processos com constrangimentos e realizagao
dos ajustes necesséarios

- Aumentar a melhoria percecionada da fluidez e eficiéncia da
comunicagdo em resultado dos ajustes efetuados

- Simplificagao dos processos internos
- Clarificagao dos fluxos associados aos processos internos

- Atualizagdo dos Planos de Emergéncia e Evacuagao, incluin-
do renovagao de sinalética.
- Realizagao de simulacro

- Utilizagdo do diagnostico e recomendagdes sobre um modelo
de custeio a instituir no IPBeja (2023) para a implementagao
da Contabilidade Analitica

- Atualizagdo do hardware e software em utilizagdo

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS
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1.2. POLITICA DE QUALIDADE

AGAO OBJETIVOS

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos

- Consolidar e agilizar o desenvolvimento
de processos internos

1.2.1. Certificar o sistema interno
de garantia da qualidade e torna-lo
reconhecido pela A3ES

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos;

- Fomentar a participagao e envolvimento
internos

1.2.2. Agilizar os mecanismos do
processo de avaliagdo de desem-
penho do pessoal docente.

1.2.3. Garantir a qualidade formati-

A g - Assegurar a qualidade da oferta
va das unidades curriculares.

1.2.4. Melhorar as condigGes gerais
de trabalho.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos

1.2.5. Promover a desmaterial-
izagdo, harmonizagao, simplificagao
e desburocratizagao de processos
administrativos.

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos

- Consolidar e agilizar o desenvolvimento
de processos internos

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos

- Consolidar e agilizar o desenvolvimento
de processos internos

- Fomentar a participagao e envolvimento
internos

1.2.6. Estabelecer comunicagao
clara e eficaz com os alunos e seus
representantes.

- Clarificar e reforgar a posi¢ao do
IPBeja no sector e na regiao

- Fomentar a participagao e envolvi-
mento internos

- Qualificar e valorizar infraestruturas

1.2.7. Certificar o Campus do IPBe-
ja como “Campus Saudavel”.

1.3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

AGAO OBJETIVOS

1.3.1. Implementar um programa
especial para a regularizagdo de
propinas (AT)

- Redugdo da divida acumulada ao longo
dos ultimos 8 anos

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos

- Clarificar e reforcar a posicao do IPBeja
no sector e na regiao

- Reforgar a sustentabilidade financeira

1.3.2. Reestruturar o regulamento
da prestagao de servigos

1.3.3. Assegurar o planeamento
atempado de compras publicas,
promovendo a sustentabilidade e o
combate ao desperdicio

- Consolidar e agilizar o desenvolvimento
de processos internos
- Reforgar a sustentabilidade financeira

- Clarificar e reforgar a posicdo do IPBeja
no sector e na regido
- Reforgar a sustentabilidade financeira

1.3.4. Diversificar fontes de
financiamento

- Assegurar a qualidade da oferta e dos
processos internos

- Clarificar e reforcar a posicao do IPBeja
no sector e na regido

1.3.5. Elaborar projetos-contratos
com entidades publicas e privadas
regionais

- Clarificar e reforgar a posi¢ao do IPBeja no
sector e na regiao

- Qualificar e valorizar infraestruturas

- Reforgar a sustentabilidade financeira

1.3.6. Intensificar contactos com o
CCISP e a Tutela

EaED

o

ESED

o

o

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Desenvolvimento de trabalhos conducentes a certificagdo do
SIGQ pela A3ES

- Aprofundamento do processo de integragao e da submissao
digital da documentagao.

- Realizag&o de agGes de sensibilizagdo
- Estabelecer mecanismos de monitorizagao e avaliagao

- Criagdo de normas orientadoras facilitadoras da conciliagdo
entre o trabalho e a familia

- Aumentar a proporgdo de documentos digitalizados ou
disponiveis digitalmente

- Aumentar os servigos acessiveis digital e remotamente

- Aumentar o numero de fluxos pré-configurados

- Centralizagao do Arquivo Historico

- Aperfeicoamento dos canais de comunicagao entre represen-
tantes de alunos e 6rgaos do IPBeja

nEr "
O

- Cumprimentos dos indicadores para a manutengao e upgrade na
certificagao internacional do Campus Saudavel

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Envio de processos para a AT
- Criagao de mecanismos mais eficazes de cobranga das
propinas

- Entrada em funcionamento do novo Regulamento e Modelo da
Prestagao da Servigos ao exterior

- Aumentar a realizagdo de aquisigoes através de plataforma de
aquisi¢des centralizadas

- Estabelecimento de diretrizes de Redugao e Controlo dos
Consumos do IPBeja

- Redugao do numero de equipamentos de impressao e copia

- Reforgo do financiamento comunitério no or¢gamento do IPBeja
- Aumento de 10% das receitas da prestacdo de servigos a
comunidade

- Reforgo do financiamento proveniente de empresas /au-
tarquias no orgamento do IPBeja

- Aumentar o nimero projetos-contratos em desenvolvimento
ou execugao

- Participagao ativa na discusséo do novo modelo de finan-
ciamento visando o reconhecimento das especificidades de
financiamento nas IES das regides de baixa densidade




2. ENSINO E FORMAGAO

O conjunto de agdes proposto neste eixo visa aprimorar a oferta educativa do IPBeja e valorizar todos
os envolvidos, inserindo-se nas tendéncias do ensino superior. Trés medidas foram estabelecidas
para enfrentar os desafios identificados: qualificagdo da oferta, posicionamento estratégico no
ensino superior e sucesso educativo e formativo.

As agdes associadas a essas medidas incluem a adaptagao e qualificagao da oferta formativa, aumento da visibilidade da institui¢do, redugéo do insucesso
escolar, diferenciagao da oferta educativa, estimulo a parcerias com outras instituicdes de ensino, aproveitamento de oportunidades de valorizagédo e
melhoria das condigdes de ensino. Essas agdes visam fortalecer o IPBeja e maximizar oportunidades futuras.

Releva-se a aposta na realizagdo de CTeSP, Pés-graduagdes e microcredenciais em colaboragado com entidades publicas e privadas ou a submissédo de
novos ciclos de estudo na area da solicitadoria. Esta prevista para o primeiro trimestre a realizagao de reflexdo nos 6rgaos competentes sobre a oferta
formativa nas areas da ESAB donde poderé resultar uma proposta de novas formagdes. No préximo ano pretende-se igualmente consolidar a organizagao
da oferta formativa em lingua inglesa.

O IPBeja atribui a maior importancia ao sucesso académico dos estudantes, pelo que continuard em 2024 com a im-plementagdo de metodologias
derivadas do programa Skills P6s-COVID, com foco em iniciativas inovadoras para redu-zir o insucesso e abandono escolar. O |PBeja ird disponibilizar
tutoria académica, mentoria, apoio psicopedagoégico e suporte a estudantes com necessidades educativas especificas.

A equipa de apoio a integragdo social acompanhara alunos com dificuldades de integragdo, promovendo diversas agdes para a sua inser¢do na
comunidade académica. Recursos adicionais na biblioteca e laboratérios serdo disponibilizados para apoio ao estudo e investigagdo, enquanto atividades
extracurriculares permitirao complementar a formagéo dos estudantes.

Em 2024 continuaréo os esforgos direcionados para os alunos dos primeiros anos visando combater o abandono escolar, fornecendo suporte para o
desenvolvimento de competéncias socio-emocionais e o alcance de metas académicas.

2.1 QUALIFICAGAO DA OFERTA

. IMPLEMENTAGAO ALINHAMENTO COM
ACAO OBJETIVOS META
mm 0S OBJETIVOS ODS

2.1.1. Promover CTeSP nomea-
damente em colaboragdo com - Diferenciar a oferta formativa
entidades publicas e privadas

- Funcionamento desta oferta formativa em 2024

2.1.2. Promover Pés-Graduagao
nomeadamente em colaboragdo - Diferenciar a oferta formativa ° ° - Funcionamento desta oferta formativa em 2024
com entidades publicas e privadas

2.1.3. Promover Microcredenciais
nomeadamente em colaboragdo - Diferenciar a oferta formativa 0 0 - Funcionamento desta oferta formativa em 2024
com entidades publicas e privadas

2.1.4. Criagao de Mestrado e

Licenciatura a distancia na area da 3 Afiequarle uellieEr @ ofer!a (emE i Q - Funcionamento desta oferta formativa em 2024/25

- . - Diferenciar a oferta formativa.
Solicitadoria
2.1.5 Reflexao sobre a oferta - Adequar e qualificar a oferta formativa Q - Nomeagao de Comissao para anélise da oferta formativa da
formativa nas areas da ESAB - Diferenciar a oferta formativa. ESAB e proposta de novas formagoes

- Adequar e qualificar a oferta formativa;

2.1.6. Reestruturar os planos - Diferenciar a oferta formativa; ° 0 - Reestruturagdo dos planos curriculares dos cursos, indicados
curriculares da oferta formativa - Melhorar mecanismos e condigdes pelas CTCP

de ensino.




AGAO

2.1.7. Reorientar a oferta formativa
para a requalificagao e a atual-
izagao de conhecimentos

2.1.8. Disponibilizar programas
de formagao de curta duragao na
forma de microcredenciais

2.1.9. Implementar cursos de verao

2.1.10. Planear futuras ofertas
formativas em fungao das necessi-
dades da regido

2.2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO NA DINAMICA DO ENSINO SUPERIOR

s [ 75

AGAO

2.2.1. Garantir o envolvimento
institucional na criagdo de uma
universidade europeia

2.2.2. Participar na criagao de
uma licenciatura em Engenharia
Civil

2.2.3. Desenvolver cursos de
dupla titulagao

2.2.4. Descentralizar a real-
izagdo de formagdes.

OBJETIVOS

- Adequar e qualificar a oferta formativa;
- Aumentar a visibilidade do IPBeja junto
da comunidade e de potenciais novos
alunos;

- Diferenciar a oferta formativa.

- Adequar e qualificar a oferta formativa;
- Aumentar a visibilidade do IPBeja junto
da comunidade e de potenciais novos
alunos

- Diferenciar a oferta formativa

- Adequar e qualificar a oferta formativa;
- Aumentar a visibilidade do IPBeja junto
da comunidade e de potenciais novos
alunos;

- Diferenciar a oferta formativa.

- Adequar e qualificar a oferta formativa;
- Capitalizar oportunidades de valori-
zagao;

- Diferenciar a oferta formativa

OBJETIVOS

- Adequar e qualificar a oferta
formativa

- Diferenciar a oferta formativa

- Estimular parcerias e o envolvimento
com outras [ES

- Capitalizar oportunidades de
valorizagao

- Adequar e qualificar a oferta
formativa

- Diferenciar a oferta formativa

- Estimular parcerias e o envolvimento
com outras [ES

- Capitalizar oportunidades de
valorizagao

- Adequar e qualificar a oferta
formativa;

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da comunidade e de potenciais
novos alunos;

- Diferenciar a oferta formativa;

- Melhorar mecanismos e condigdes
de ensino

- Adequar e qualificar a oferta
formativa;

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da comunidade e de potenciais
novos alunos;

- Diferenciar a oferta formativa;

- Melhorar mecanismos e condigdes
de ensino.

RS

o

V]

o

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Existéncia de componentes formativas reorientadas para a
requalificagdo e atualizagéo

- Total de formandos nas microcredenciais em 2024: 100

- Criar cursos de verao internacionais

- Analisar conclusdes e contributos resultantes realizagao do
diagnostico das necessidades formativas

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Envolvimento nas atividades pré-submissao do Consércio
HEROES
- Submissao de candidatura & Universidade Europeia HEROES

- Participagao na NCE em 2024/25

- Implementar a oferta de cursos abrangidos pela dupla
titulagao

(CTesP)



2.3. SUCESSO EDUCATIVO E FORMATIVO

AGAO OBJETIVOS IMPLEMENTAGAQ WETA ALINHAMENTO COM
m 0S OBJETIVOS ODS

- Combater o insucesso escolar

2.3.1. Combater o insucesso e o . o - Concretizar agdes especificas de combate ao abandono
- Melhorar mecanismos e condigdes Q °
abandono escolar - escolar
de ensino
2.3.2. Programa de promog&o - Combater o insucesso escolar;
da aprendizagem e do sucesso - Melhorar mecanismos e condigées 0 0 - Implementar programa de mentoria por pares e tutoria
formativo de ensino.

q - Adequar e qualificar a oferta . . . .
2.3.3. Promover um ambiente q q - Replicar nas unidades curriculares lecionadas as novas

de proximidade e metodologias HeEL 0 0 metodologias adquiridas no Skills p6s-Covid

- Melhorar mecanismos e condi¢des ; :
centradas nos alunos de ensino - Implementar agdes de apoio a aprendizagem

- Adequar e qualificar a oferta

2.3.4. Conciliar o ensino presen- formativa; P o B c ®
N Al . o 0 0 - Existéncia de formag&o lecionada em B-Learning no 29 ciclo
cial com o ensino a distancia - Melhorar mecanismos e condigdes
de ensino.

- Adequar e qualificar a oferta

2.3.5. Agdes inovadoras de formativa 0 0 - Estudantes abrangidos por agdes inovadoras de ensino e
ensino e aprendizagem - Melhorar mecanismos e condi¢des aprendizagem: 100
de ensino

3. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E EMPREENDEDORISMO

Considerando a pertinéncia da investigacado cientifica na agenda atual das instituigdes do ensino
superior politécnico, é fundamental consolidar um conjunto de agdes que vém do ano anterior e
reforcem o papel que o IPBeja nesta dimensdo. Trés medidas enquadram a sua agdo em 2024:
aumento e visibilidade da atividade cientifica, qualificagdo da atividade cientifica e aproximagao
dos alunos a atividade cientifica e ao empreendedorismo.

Os objetivos das agdes incluem conectar inovagao e empreendedorismo as necessidades regionais, aumentar a visibilidade da investigagao, reforgar a
participagdo em redes, consorcios e centros de |&D e envolver mais docentes e alunos na atividade cientifica, aumentar a transferéncia de conhecimento,
diversificar as fontes de financiamento para o desenvolvimento da investigagdo, fomentar a investigagdo, melhorar equipamentos e infraestruturas

da atividade cientifica. Essas agdes visam elevar a qualidade da investigagdo, promover sua aplicagdo préatica e integrar os alunos nesse contexto,
contribuindo para o desenvolvimento regional e aprimoramento do ensino superior.

Importa destacar ainda a realizagao algumas atividades do Museu Botanico em conjunto com a Catedra UNESCO, que esta sediada no IPBeja. Entre as
atividades que serdo desenvolvidas estéo incluidas exposigdes temporéarias ou a organizagdo de um Curso Livre de Botéanica Econémica e Etnobotéanica.
O IPBeja continuara em 2024 a participar no Poliempreende e em outros projetos de apoio a inovagao, criatividade e empreendedorismo.

3.1. AUMENTO E VISIBILIZAGAO DA ATIVIDADE CIENTIFICA

AGHO OBUETIVOS IMPLEMENTACAO VETA ALINHAMENTO COM
EERS 0S OBJETIVOS ODS

- Aumentar o nimero de artigos cientificos publicados por

X L - Aumentar a visibilidade da investi- docentes do IPBeja em revistas indexadas
2{1}1];5_?;!"“[6" 2lotklicaceg gacao cientifica realizada no IPBeja ° ° - Aumentar a produgao cientifica dos docentes do IPBeja em
- Fomentar a atividade cientifica conferéncias cientificas internacionais indexadas

- Realizagao de Workshop de apoio & publicagao qualificada

- Aumentar a visibilidade da investi-
gagao cientifica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade cientifica

3.1.2. Reestruturar a politica de

- Implementag&o do novo Regulamento de Apoio & Publicagao
apoio a atividade cientifica Q

Cientifica

- Aumentar a visibilidade da investi-
gacao cientifica realizada no IPBeja ° - Reorganizag&o interna dos laboratérios e centros
- Fomentar a atividade cientifica

3.1.3. Valorizar e reorganizar
laboratérios e centros




AGAO

3.1.4. Promover os resultados
da investigagao cientifica e
tecnologica

3.1.5. Apoiar a organizagao
de eventos técnico-cientificos
nacionais e internacionais

OBJETIVOS

- Aproximar as atividades de inovagao
e empreendedorismo das caréncias
regionais

- Aumentar a visibilidade da investi-
gacao cientifica realizada no IPBeja.

- Aproximar as atividades de inovagao
e empreendedorismo das caréncias
regionais

- Aumentar a visibilidade da investi-
gagao cientifica realizada no IPBeja

©

©

3.2. QUALIFICAGAO DA ATIVIDADE CIENTIFICA

IMPLEMENTAGAO

AGAO

3.2.1. Criag&o de centros
proprios ou Polos de centros
de investigagdo acreditados
pela FCT

3.2.2. Incentivar o registo de
patentes e modelos de utilidade

3.2.3. Divulgar fontes de finan-
ciamento para projetos

3.2.4. Modernizar o equipamento
cientifico e tecnolégico

3.2.5. Estabelecer parcerias
com instituigées cientificas e
tecnoldgicas de referéncia

3.2.6. Promover a cooperagao
e o debate interno visando a
investigagao aplicada

AGAO

3.3.1. Aumentar o envolvimento
dos alunos nas atividades de
investigagdo cientifica

3.3.2. Relangar o apoio ao
empreendedorismo

3.3.3. Promover a proximidade
e ainsergao dos alunos no
mercado de trabalho

OBJETIVOS

- Aumentar a visibilidade da investi-
gagao cientifica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade cientifica

- Aumentar a visibilidade da investi-
gagao cientifica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade cientifica

- Aumentar a visibilidade da investi-
gagao cientifica realizada no IPBeja
- Fomentar a atividade cientifica

- Aproximar as atividades de inovagao
e empreendedorismo das caréncias
regionais

- Aumentar a visibilidade da investi-
gagao cientifica realizada no IPBeja.

- Aproximar as atividades de inovagao
e empreendedorismo das caréncias
regionais

- Aumentar a visibilidade da investi-
gacao cientifica realizada no IPBeja

- Fomentar a atividade cientifica;
- Qualificar os docentes e investi-
gadores

OBJETIVOS

- Aumentar a visibilidade da investi-
gacao cientifica realizada no IPBeja
- Aumentar o envolvimento na ativi-
dade cientifica

- Aproximar as atividades de inovagao
e empreendedorismo das caréncias
regionais.

Aproximar as atividades de inovagao
e empreendedorismo das caréncias
regionais.
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ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Agdes de divulgagao dos resultados da investigagao cienti-
fica e tecnolégica

- Evento anual de divulgagao

- Criagao de prémio de mérito cientifico

- Implementar o regulamento de apoio a eventos internaciona-
is organizados no IPBeja

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Aumento do numero de docentes integrados em centros de
investigagao proprios ou polos acreditados pela FCT

- Existéncia de mecanismos de apoio interno

- Aumento dos processos de registo

- Realizagao de formagao sobre patentes em colaboragao
com o INPI

- Realizagdo de agdes de divulgagao

- Qualificar (acreditar) os Laboratérios de investigagdo e
experimentagdo

- Aumento das parcerias / protocolos estabelecidos
- Implementar agdes conjuntas, visando o inventario de
suporte ao Atlas Etnobotanico de Portugal

- Realizagdo de debate sobre politicas de investigagao

3.3. APROXIMAGAO DOS ALUNOS A ATIVIDADE CIENTIFICA E AO EMPREENDEDORISMO

IMPLEMENTAGAO

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

META

- Acréscimo de 10% de alunos do 2.9 ciclo de estudos
envolvidos em projetos de investigagao

alunos e antigos alunos

Realizagdo de workshops profissionais nas Unidade Orgénica
- Dinamizagao da Plataforma de promogao de emprego para
antigos alunos



4. POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO

A politica de internacionalizagdo a prosseguir pelo IPBeja em 2024 ambiciona reforgar o
posicionamento do Instituto no contexto das areas Lusofona e Europeia de Ensino Superior e
assume como principais objetivos:

* A consolidagao de parcerias, a cooperagao e a participagdo em redes internacionais;
® A capacitagdo da comunidade académica para a mobilidade internacional;
® A captagdo e integragdo de estudantes internacionais, para cursos de grau, duplas titulagdes e programas de mobilidade;

No dmbito da medida “Posicionamento internacional” destacam-se no préximo ano:
- A implementag&o de projeto de cooperagdo e mobilidade académica Erasmus+ com a Universidade de Luanda, em Angola.
- Abertura de dois cursos em regime de Dupla Titulagdo em cooperagdo com o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC).
- Reforgo da cooperagdo com o Ministério da Educagéo de Sdo Tomé e Principe, com vista a colaboragao na area da formagé&o e capacitagdo de quadros
técnicos daquele pais.
- Participag@o no Programa de Mobilidade de Estudantes da AULP - Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa.
- Consolidagdo da cooperagao no ambito das atividades do Laboratério de Inovagdo em Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo - LIDERE.
- Apresentagao de candidatura, em janeiro de 2024, com vista a constituigdo da Universidade Europeia - HEROES, uma alianga de nove instituigdes
de ensino superior europeias que se comprometeram a trabalhar em conjunto em beneficio dos seus estudantes e das regides onde estao implantadas;

Releva-se ainda a organizagao e apoio a eventos de carater cientifico e cultural para troca de experiéncias, nomeadamente:
- COEE - Conference on Ecological and Environmental Engineering.
- 52 edi¢do da IPBeja Erasmus Week
- Diversos programas de visita e acolhimento de delegagdes estrangeiras para reforgo das parcerias e monitorizagao de atividades de cooperagdo em
curso;

No dmbito da medida “Capacitagdo para a Internacionalizagdo” importa sublinhar:
i. O reforgo das agdes de mobilidade internacional de alunos, pessoal docente e nao docente e adogdo de medidas internas de estimulo a participagao
de cada vez mais estudantes, docentes e ndo docentes na mobilidade Erasmus.
ii. O incremento da divulgagdo externa do Instituto, promovendo a sua atratividade junto de estudantes internacionais de grau e de intercdmbio, com
recurso a organizagao de eventos internacionais no IPBeja, académicos e cientificos, para estudantes e pessoal (IPBeja Erasmus Week, Erasmus Welcome
Week, etc);
iii. A consolidag&o de atividades que promovam a integragao dos estudantes de mobilidade.

4.1. POSICIONAMENTO INTERNACIONAL

IMPLEMENTAGAO VETA
ESED

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

AGAO OBJETIVOS

- Consolidar parcerias, a cooperagao e

4.1.1. Aprofundar a cooperagao
estratégica com instituigoes
da CPLP

4.1.2. Participar em consoércios
de candidaturas no ambito do
quadro de financiamento Europa
2030 e PRR

4.1.3. Desenvolver e apoiar
parcerias internacionais

4.1.4. Apoiar eventos de caracter
cientifico e cultural para troca de
experiéncias

participagdo em redes internacionais
- Reforgar a captagao e integragao de
estudantes internacionais

- Acentuar o processo de internacio-
nalizagao

- Consolidar parcerias, a cooperagao e
participacdo em redes internacionais

- Acentuar o processo de internacio-
nalizagdo

- Consolidar parcerias, a cooperagao e
participagdo em redes internacionais

- Consolidar parcerias, a cooperagao e
participagdo em redes internacionais
- Incrementar a capacitagao para a
mobilidade internacional

0 Q - Agoes de cooperagao com institui¢des da CPLP parceiras
(n.%):4

- Participagao em consércio em projetos internacionais

- Aumento do nimero de parcerias internacionais

0 - Realizagao de evento de caracter cientifico e cultural




4.2 CAPACITAGAO PARA A INTERNACIONALIZAGAO

e OBJETIVOS IMPLEMENTAGAO META ALINHAMENTO COM
m 0S OBJETIVOS 0DS

- Consolidar parcerias, a cooperagdo e
AP e SRS i mati- participagdo em redes internacionais;

: ; . ~ Incrementar a capacitagéo para a . E E
lidade internacional de alunos, rehERE i EmeEeimEl 0 Q - Taxa de preenchimentos das bolsas de Erasmus (%) 100 Q‘ @

pessoal docente e nao docente . ~
- Reforgar a captagao e integragao de
estudantes internacionais.

- Incrementar a capacitagéo para a
4.2.2. Promover a aprendizagem mobilidade internacional; Q Q - Cursos de lingua portuguesa para estudantes internacionais
da lingua portuguesa e inglesa - Reforgar a captag&o e integragao de - Cursos de lingua inglesa para estudantes nacionais
estudantes internacionais.

- Incrementar a capacitagao para a
4.2.3. Alargar a oferta de UC mobilidade internacional; 0
lecionadas em inglés - Reforgar a captagao e integragao de

estudantes internacionais.

- Aumento do numero de UC lecionadas em inglés

4.2.4. Apoiar a integragao de - Reforgar a captagao e integragao de ° 0 - Sessoes de acolhimento realizadas por ano letivo (n.9): 2 =
alunos internacionais e nacionais estudantes internacionais - Sessoes de esclarecimento realizadas por ano letivo (n.?): 2 @

5. TRANSFORMAGAO DIGITAL E DESAFIOS SOCIETAIS

As agdes previstas em 2024 pretendem dar sequéncia a algumas das oportunidades de
desenvolvimento surgidas a partir da digitalizagdao e o desenvolvimento remoto de processos. As
medidas e agdes previstas procuram capacitar infraestruturas para o trabalho remoto, otimizar
interfaces, promover a transigdo digital e reduzir complexidades nos processos. Essas iniciativas
visam a eficacia e simplificacdo de processos, capitalizando as vantagens da digitalizagdo e do
trabalho a distancia para beneficio do IPBeja.

Em resposta ao desafio da necessidade de novos espagos/servicos com caracteristicas diferenciadoras, inovadoras e valorizadoras da matriz de

aprendizagem e ensino, nomeadamente no contexto de novas metodologias, do digital e da experimentag&o, a Biblioteca ira disponibilizar em 2024 um
novo espago de trabalho e aprendizagem hibrido com vertentes multifuncionais (hybrid learning spaces).

0 novo espago Digital Innovation Hub pretende atingir os seguintes objetivos:
® Alteracdo da relagdo entre o utilizador e a Biblioteca, mas também, entre a Biblioteca, os utilizadores e a comunidade;

* Reconhecimento da necessidade da biblioteca como polo central na relagdo com a tecnologia como elemento valorizador/formador das competéncias
informacionais, digitais, etc.;

® Proporcionar condigdes para o desenvolvimento do pensamento critico e pensamento analitico, bem como de outras soft skills como a cooperagao,
a colaboragao e também a capacitagéo para a tomada de decis&o, entre outras competéncias;

¢ Disponibilizagdo de espagos incentivadores do uso de novas metodologias hibridas entre o fisico e o digital;

® Proporcionar igualdade de oportunidades no acesso a equipamentos e servicos diferenciadores no perfil dos alunos - instigando a inovagao e
criatividade.

De referir também a implementagdo em 2024 de dois chatbots dedicados aos Servigos da Biblioteca, dos Servigos Académicos e do Gabinete de
Acesso - apoio a alunos e docentes.



5.1. OTIMIZAGAO DE PROCESSOS

5.1.1. Otimizar o sistema integra-
do de gestdo documental

5.1.2. Aumentar e melhorar os
canais de comunicagao digital

5.1.3. Modernizagao de infra-es-
trutura base como forma de
contributo e em harmonizag&o
com a evolugao do processo de
desmaterializagdo processual

5.1.4. Automatizagao do proces-
so de recolha, sistematizag&o e
disponibilizagao das publicacdes
cientificas com afiliagado IPBeja,
nas bases de dados referenciais

OBJETIVOS

- Promover a transigao digital
- Otimizar processos de interface

- Expansao dos servigos virtuais,
utilizando novos métodos de suporte
ao utilizador final, recorrendo a tec-
nologias como a inteligéncia artificial
- através de agentes conversacionais
- para o esclarecimento de duvidas
frequentes e padronizadas.

- Planeamento integrado de uso e
gestdo de recursos e tecnologias de
suporte aos processos

- Compatibilidade dos equipamentos
com os flows

- Realinhamento entre as tecnologias/
procedimentos/RH

- Rever os equipamentos tecnolégicos
- Alinhamento da tecnologia com os

softwares existentes (Gestao documen-

tal e outros SI)

- Automatizagao do procedimento
manual de recolha e sistematizagéo

- Produgao de métricas de forma
automatizada (n° de publicagdes
indexadas, area departamental, identi-
ficagdo dos autores, colaboragées, tipo
de publicagao)

5.2. INTERAGAO REMOTA

AGAO

5.2.1. Atualizar as infraestrutu-
ras digitais

5.2.2. Disponibilizar equipa-
mentos em sala da Biblioteca
Learning Lab com tecnologias de
comunicagao

5.2.3. Elaborar relatorios de
avaliagdo automaticamente

OBJETIVOS

- Otimizar processos de interface
- Promover a transigao digital

- Disponibilizar espago de caracteristi-
cas flexiveis e multifuncional nos seus
usos possiveis, onde se fomenta o uso
de ferramentas digitais emergentes

e colaborativas, contribuindo para a
promog&o da transigao digital.

- Criar espago fisico diferenciador
assente na perspetiva de trabalho
colaborativo para praticas educativas
transformadoras, inovadoras e cria-
tivas, aliando as tecnologias a novas
competéncias informacionais e digitais
- Desenvolver competéncias trans-
versais, como o pensamento critico,
colaboragao, desenvolvimento pessoal,
inteligéncia cultural e social

- Garantir a inclusao e a equidade na
oportunidade de acesso a tecnologias
emergentes e diferenciadoras nas met-
odologias de ensino/aprendizagem.

- Otimizar processos de interface

- Promover a transigao digital

- Reduzir a ineficécia e a complexidade
processual

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

e ] Fs

META

- Implementar melhorias no sistema integrado de gestao
documental

- Disponibilizar &rea, no SGD, para formularios normalizados
de acordo com a SGQ

o ©

- Implementag&o de dois chatbots dedicados aos Servigos da
Biblioteca, dos Servigos Académicos e do Gabinete de Acesso
- Apoio a alunos e docentes.

- Contribuir para a eliminagao do suporte papel em todos os

processos (primarios ou de suporte)

- Redugao substancial ao nivel dos consumiveis de papel,

areas alocadas a arquivo fisico e recursos humanos afetos
° ° a atividades de gestao e circulagao do papel. Otimizar as

tecnologias como suporte ao novo modelo de gestao interna

na perspetiva de contributo para a transigao digital

- Disponibilizar formularios e procedimentos normalizados de

entrega da documentagao de arquivo em papel.

° O - Disponibilizagao de dados, em tempo real, sobre a produgao
cientifica IPBeja

ALINHAMENTO COM
0S OBJETIVOS ODS

IMPLEMENTAGAO

META

- Implementar melhorias no sistema integrado de gestao
documental 5
- Implementar o Balcdo Unico

- Redefinigao de uso de espaco fisico

- Disponibilizar espago com tecnologias emergentes

- Fomentar as multiplas literacias

- Partilha de espago/ferramentas/tecnologias com a comuni-
dade académica e a comunidade regional

- Contribuir para uma equidade de oportunidades para os
alunos IPBeja - para novas competéncias de formagao e de
perfil profissional

- Obteng&o automatica dos Relatérios de Avaliagao
- Integrar chave mével digital no SGD

o 0



6. CORPO DOCENTE E NAO DOCENTE

Neste eixo estdo incluidas medidas direcionadas ao corpo docente e ndo docente da Instituigcdo que
sdo os recursos fundamentais para assegurar o alcance efetivo de todos os objetivos propostos.
Em 2024, serdo implementadas agdes para valorizar, reter e qualificar esses recursos, no ambito
de trés medidas principais: valorizagdo do pessoal docente, valorizagdo do pessoal ndao docente e
valorizagao transversal.

No ambito destas medidas sdo propostas doze agdes com os seguintes objetivos:
® Ajustar a dimensao dos recursos as necessidades atuais e futuras;
® Aproximar expectativas e responsabilidades;
® Contribuir para a qualificagao dos recursos humanos;
® Estimular a capacidade de articulagao interna;
® Melhorar condigdes de trabalho;
® Promover a mobilidade interna e experiéncias inovadoras;
® Valorizar a identidade e o sentimento de pertenga.

As metas estabelecidas incluem nomeadamente:
(i) aumentar o nimero de docentes com doutoramento, grau de especialista ou agregagao;
(ii) a implementag&o de novo regulamento de servigo docente;
(iii) abertura de concursos para todas as categorias de pessoal docente;
(iv) abertura de concursos para todas as categorias de pessoal ndo docente e cargos intermédios;
(v) otimizar o processo de avaliagdo do desempenho do pessoal ndo docente.

6.1. VALORIZAGAO DO PESSOAL DOCENTE

o OBJETIVOS IMPLEMENTAGAO WETA ALINHAMENTO COM
m 0S OBJETIVOS ODS

- Aproximar expectativas e respons-
6.1.1. Incentivar a qualificagao do abilidades; ° o - Aumento do nimero de docentes com doutoramento, titulo
pessoal docente - Contribuir para a qualificagdo dos de especialista ou agregagao

recursos humanos

- Ajustar a dimens&o dos recursos as

6.1.2. Otimizar a carga de necessidades atuais e futuras Q _ Implementacio do resulamento de servico docente
trabalho docente - Estimular a capacidade de articulagao P G s <
interna

6.1.4. Valorizar a investigagao

e a prestagao de servigos a - Contribuir para a qualificagao dos

comunidade e a transferéncia de recursos humanos Q
conhecimentos

- Consolidagao dos instrumentos de monitorizagao dedicados

6.1.5. Planear a contratagdo de - Ajustar a dimensao dos recursos as °

i " - Abertura de concursos para pessoal docente
novos docentes necessidades atuais e futuras

- Aproximar expectativas e respons-

. abilidades; _ . . . .
6.1.6. Melhorar as condicges de ~ Melhorar condicaes de trabalho ° ° Introdug&o de melhorias relacionadas com as condigées de

trabalho do pessoal docente Ve B R 6 o St trabalho do pessoal docente

de pertenga

- Aproximar expectativas e respons-

abilidades;

- Melhorar condigdes de trabalho 0
- Valorizar a identidade e o sentimento

de pertenga

6.1.7. Agdes inovadoras de
ensino e aprendizagem

- Formagao destinada a docentes visando agées inovadoras de
ensino e aprendizagem




6.2. VALORIZAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

[ [Zs]

ALINHAMENTO COM

AGAO OBJETIVOS
0S OBJETIVOS 0DS

- Aproximar expectativas e respons-

6.2.1. |dentificar necessidades
e promover a capacitagao do
pessoal ndo docente

abilidades

- Contribuir para a qualificagdo dos 0 ° - Frequéncia de agées de formagao destinadas ao pessoal ndo E H
recursos humanos docente: 20

- Valorizar a identidade e o sentimento
de pertenga

6.2.2. Planear a abertura de
concursos para contratagdo de
pessoal ndo docente

- Ajustar a dimensao dos recursos as

necessidades atuais e futuras

©

- Abertura de concursos para a contratagao de pessoal ndo
docente

- Mapa de planeamento plurianual da necessidade de con-
tratagao de pessoal ndo docente

- Aproximar expectativas e respons-

6.2.3. Otimizar processos de abél'dad.es. lificacs
AARED ¢ (RS - Contribuir para a qualificagao dos 0
recursos humanos nao docente (2025-2026)

[passeell kD st - Valorizar a identidade e o sentimento

de pertenga

- Promover a mobilidade e experiéncias
inovadoras

- Valorizar a identidade e o sentimento
de pertenga

6.2.4. Promover a participagao
do pessoal ndo docente em
programas de mobilidade

- Numero de intercambios internos e externos a realizar: 12

o ©

6.3 VALORIZAGAO TRANSVERSAL

IMPLEMENTACAO ALINHAMENTO COM

ACAO OBJETIVOS META
0S OBJETIVOS ODS
6.?.1. Dlnamlzar a valéncia da - Valorizar a identidade e o sentimento Q - Realizacao de acao de promogao de satide ocupacional
saude ocupacional de pertenga
6.3.2. Promover a realizagao de  Esiimulr & EpeetiEe ¢ ariedEED N A A B A ~
S Gl EtaD © MEEeEs interna ° - Realizagdo de encontro dedicado a reflexdo e interagdo
- Valorizar a identidade e o sentimento interna de pessoal ndo docente

interna

de pertenga

7. ESTUDANTES E MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Os estudantes sdo a principal razdo para o funcionamento do IPBeja, e considerando a crescente

competigdo entre instituicdes de ensino na atragédo de alunos, é fundamental garantir a atratividade

e o reconhecimento da sua exceléncia académica. Além disso, a identidade e o envolvimento
estudantil podem diferenciar a institui¢do, atraindo os diversos fluxos de estudantes.

Os estudantes sao a principal razao para o funcionamento do IPBeja, e considerando a crescente competi¢do entre instituigdes de ensino na atragéo de
alunos, é fundamental garantir a atratividade e o reconhecimento da sua exceléncia académica. Além disso, a identidade e o envolvimento estudantil podem
diferenciar a institui¢&o, atraindo os diversos fluxos de estudantes. Para responder a essas oportunidades, foram mantidas duas medidas-chave para 2024:
(1) Valorizagao da exceléncia académica e (2) identidade e associativismo estudantil, a concretizar através de onze agdes.

Estas agdes visam combater o insucesso escolar, enriquecer a experiéncia no ensino superior, oferecer apoios a alunos com necessidades, melhorar as
condigdes de acolhimento, promover interagdo entre alunos e érgaos institucionais, incentivar habitos de vida saudaveis e ativos, e valorizar a imagem dos
alunos do IPBeja.

Entre as agdes previstas para o proximo ano, devido a sua importancia, ndo podemos deixar de sublinhar o inicio de um importante investimento para
expandir a oferta e aumentar a qualidade das residéncias do IPBeja. Mais concretamente, trata-se de um investimento ao abrigo do Plano Nacional para
o Alojamento no Ensino Superior (PNAES), que prevé a abertura, até meados de 2025, de uma nova residéncia, num esforgo que permitird disponibilizar
503 novas camas para estudantes.



7.1. VALORIZAGAO DA FREQUENCIA ACADEMICA

o IMPLEMENTAGAO ALINHAMENTO COM
ACAO OBJETIVOS META
“ﬂ 0S OBJETIVOS ODS

- Diferenciar a experiéncia de frequén-

cia do ensino superior; - Resposta até 5 dias Gteis as solicitagées apresentadas por
- Garantir o apoio a alunos em ° 0 alunos

necessidade;

7.1.2. Instituir mecanismo de
apoio a resolugao de problemas
académicos dos alunos

- Garantir o apoio a alunos em

7.1.3. Otimizar os apoios sociais necessidade ° 0 - Reduzir o numero de alunos que abandonam os estudos por
a estudantes carenciados - Melhorar as condigdes de acolhimento motivos econémicos
dos alunos

- Garantir o apoio a alunos em o - . .
- Iniciar construgao de infraestrutura com vista ao aumento da

7'1'44' (UTETIET & 13T 63 e . . 0 0 capacidade de acolhimento dos estudantes
alojamento para estudantes - Melhorar as condigdes de acolhimento - Ao (O
g - Taxa de ocupagao das camas nas residéncias (%): 100

— Combater o insucesso escolar;

- Diferenciar a experiéncia de frequén-

cia do ensino superior; - Otimizar a politica de acompanhamento dos estagios de
- Promover a proximidade entre alunos Q ° alunos

e demais 6rgaos institucionais;

- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

7.1.5. Implementar politica de
acompanhamento dos estagios
de alunos

- Diferenciar a experiéncia de frequén-
cia do ensino superior

7.1.6. Criar um programa de = CEIET ® e 2 2llTes e - Realizagao de um programa de acolhimento e integragao

. necessidade Py
acolhimento e acompanhamento - Wielerer o @RS e auimie 0 - Atividades e agGes de acompanhamento de estudantes

de alunos d pertencentes a minorias e a grupos mais desfavorecidos
os alunos
- Promover a proximidade entre alunos
e demais 6rgaos institucionais
- Diferenciar a experiéncia de frequén-
cia do ensino superior
7..7. Acompanhar e apoiar - Garantir o apoio a alunos em Q ° - Existéncia de medidas de acompanhamento e apoio &
alunos internacionais do IPBeja necessidade integragao
- Melhorar as condigdes de acolhimento
dos alunos
Zg;.sélﬁr?g;a;: E:;;:;’;\agsile - Diferenciar a experiéncia de frequén- ° 0 - Aumento de candidaturas de estudantes do IPBeja a pro-
cia do ensino superior gramas de mobilidade internacional

mobilidade

- Diferenciar a experiéncia de frequén-

cia do ensino superior

- Promover a proximidade entre alunos ° - Realizag&o de agao de abertura do ano letivo
e demais 6rgdos institucionais

- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

7.1.9. Organizar atividades de
abertura do ano letivo

- Diferenciar a experiéncia de frequén-
cia do ensino superior; ° - Atribui¢do do Prémio Carreira Alumni IPBeja
- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

7.1.10. Criar o Prémio Carreira
Alumni IPBeja

7.2. IDENTIDADE E ASSOCIATIVISMO ESTUDANTIL

: ALINHAMENTO Co
ACAO OBJETIVOS META
m 0S OBJETIVOS 0DS

- Diferenciar a experiéncia de frequén-

cia do ensino superior;

- Promover habitos e estilos de vida 0 0
ativos e saudaveis;

- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja.

7.2.1. Apoiar a Associagao
Académica na participagao em
atividades culturais, desportivas
e recreativas

-Apoio a iniciativas culturais;

- Apoio a iniciativas desportivas e culturais;

- Iniciativas de solidariedade da Associagao Académica
apoiadas (n.2): 2/ano

- Diferenciar a experiéncia de frequén-

1.2.2. Promovgr a partlupqcao B A ERENTD Superior . - Apoio logistico e financeiro para a participagao de equipas.
regular de equipas do IPBeja nos - Promover habitos e estilos de vida 0 ° o [FEXa o CET eIt ¢l (el QUi
campeonatos do ensino superior ativos e saudéaveis ) P P

- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja

- Diferenciar a experiéncia de frequén-

7Z2'3' Pl_'omover [PEEEs e b aEim superior . - Apoio a projetos relacionados com a atividade fisica propos-
diferenciados relacionados com a - Promover hébitos e estilos de vida ° ° t0s pela AE
atividade fisica ativos e saudaveis P

- Valorizar a imagem do aluno do IPBeja



8. RELAGOES COM A COMUNIDADE

Como uma das principais instituigdes do Alentejo, o IPBeja desempenha um papel crucial na esfera
social e comunitaria. As medidas e agdes previstas para 2024 viam fortalecer essa posicdo de
destaque, contribuindo ativamente para o progresso regional e apoiando iniciativas direcionadas
para o desenvolvimento dindmico da regiao.

Para concretizar as duas medidas foram delineadas dez agdes visando os seguintes objetivos especificos:
® Apoiar ativamente o desenvolvimento regional
® Contribuir para o capital social da regido
® Melhorar as contribuigdes para a sociedade
® Promover causas sociais e o envolvimento no voluntariado
® Reforgar parcerias e relacionamentos estratégicos

O IPBeja procuraré estreitar sua relagdo com o Nucleo Empresarial da Regido de Beja/Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo, visando parcerias que
possam contribuir para oferecer apoio aos empresarios associados daquela estrutura, e também, assegurar uma crescente participagao na candidatura a
programas comunitarios. Em 2024 o IPBeja irda manter a sua presenga nos 6rgaos sociais da ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Alentejo,
SA, cooperando ativamente com os demais agentes no territorio na promogao do desenvolvimento regional e fortalecimento econémico do territorio.

Como membro da Associagdo Alentejo XXI - Associagado de Desenvolvimento Integrado do Meio Rural, o IPBeja procurard promover o desenvolvimento
integrado do meio rural, em parceria com centros urbanos, aproveitando oportunidades locais. Outro vetor do relacionamento com a comunidade passa
pela participagdo nomeadamente nos 6rgéos sociais do Sinestecnopolo, Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia e em Conselhos Gerais de escolas do
Baixo Alentejo e na plataforma supraconcelhia do Baixo Alentejo.

Em 2024 est4 igualmente prevista a concretizagdo de diversos protocolos com empresas/entidades externas, visando estégios, projetos conjuntos e
partilha de conhecimento técnico e cientifico e iniciativas de cariz social e cultural.

8.1. CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL

. IMPLEMENTAGAO ALINHAMENTO COM
ACAO OBJETIVOS META
mm 0S OBJETIVOS ODS

- Apoiar o desenvolvimento regional

- Melhorar os contributos para a - Concretizagdo de parcerias para acesso aos diversos pro-
sociedade 0 0 gramas e fundos europeus

- Reforgar relacionamentos e parcerias

8.1.1. Estabelecer parcerias para
acesso ao Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento

Melhorar os contributos para a

8.1.2 Participar em iniciativas de STEliaE - Realizagao de agGes de valorizagdo da economia circular

P P — Promover causas sociais e o R A e
valorizagao da economia circular voluntariado: ° 0 - Realizagdo de agdes de valorizagao de sustentabilidade

e a sustentabilidade ambiental . ambiental
- Reforgar relacionamentos e
parcerias.
- Contribuir para o capital social da
. . . regiao;
@ik D}agnosnr{ar‘nece‘smdades - Melhorar os contributos para a - Implementagao dos resultados do diagnostico necessidades
formativas locais, incluindo de - o -
sociedade; formativas
professores 5
- Reforgar relacionamentos e
parcerias.
- Apoiar o desenvolvimento regional;
8.1.4 Criar estrutura interna para - Melhorar os contributos para a ~ Projetar uma estrutura interna dedicada alinhada com
MEHEIEET” GEMEGITS @ FEEEnFs 6 SoeliitEly 0 resultado do Estudo realizado em 2023
IPBeja na comunidade - Reforgar relacionamentos e
parcerias.
8.1.5. Otimizar os processos - Melhorar os contributos para a
de ligagao das unidades do sociedade; . s "
IPBeja que prestam servigos a - Reforgar relacionamentos e Q el / @iiniEzgE e heres proeesses
comunidade parcerias.
8.1.6. Colocar o IPBeja enquanto — Melhorar os contributos para a
ator regional de referéncia na sociedade; - q 3 , o).
promogao de estilos de vida - Promover causas sociais e 0 0 ° B35 it IETTTEIEED G Gl Gle vt sl (i @

saudavel voluntariado



8.2. VALORIZAGAO DE ESCALAS DE PROXIMIDADE

_ ALINHAMENTO COM
AGAO OBJETIVOS META
mm 0S OBJETIVOS 0ODS

= HElieEr @S GEAliuiEs FEm @ - Realizagao de iniciativas publicas em

sl regime de parceria com as principais

8.2.1. Desenvolver iniciativas publicas com a comunidade ~ Promover causas sociais e o 5 a
: . organizagdes da regiao
regional voluntariado; . .
. - Reforgar envolvimento com a Univer-
- Reforgar relacionamentos e . g
. sidade Sénior
parcerias.

- Contribuir para o capital social da

regiao; 0 -Elaboragao de um plano de cooperagao
- Reforgar relacionamentos e entre o IPBeja e as escolas da regido
parcerias.

8.2.2. Estreitar relacionamento com as escolas da regiao

- Melhorar os contributos para a

sociedade - Participagdo em agdes de voluntariado
- Promover causas sociais e o Q 0 (organizadas ou em colaboragao)
voluntariado - Criag&@o do Gabinete de Voluntariado

- Reforgar relacionamentos e parcerias

8.2.3. Estimular o envolvimento da comunidade do IPBeja
em agdes sociais e de voluntariado

- Contribuir para o capital social da

8.2.4. Protocolar pregos especiais com entidades externas regiao; o 0 Realizagdo de protocolos com entidades
para a comunidade do IPBeja - Reforgar relacionamentos e externas
parcerias.

9. IMAGEM E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Ao nivel da imagem e comunicagdo institucional pretende-se dar continuidade a implementagao
de um conjunto de agdes de acordo com a estratégia de comunicagdo integrada orientada para a
consecucdo dos objetivos definidos no Plano Estratégico do IPBeja, nomeadamente: aumentar a
visibilidade do IPBeja junto da comunidade e de potenciais novos alunos; ii) garantir a atualidade
e pertinéncia da informagao; iii) promover uma imagem moderna e tecnologicamente evoluida; iv)
reforgar a imagem a escala regional, nacional e internacional.
Pretende-se igualmente dar continuidade a estabilizagdo de um plano de comunicagéo estruturado de acordo com os seguintes objetivos especificos
da comunicagao:

i) valorizar a histéria e a relevancia do IPBeja no contexto da sua missé&o;

ii) destacar as vivéncias do ensino superior em Beja;

iii) promover os resultados alcangados com impacto pessoal e societal;

iv) destacar o papel do Instituto como servigo publico ao servigo da sociedade;

v) reforgar o papel da marca IPBeja num contexto de mudanga;

vi) desenvolver uma percegao positiva junto da audiéncig;

vii) promover a dinamizagao de agdes culturais, técnicas e cientificas junto da comunidade;

viii) aplicar as melhores praticas da comunicagao integrada;

ix) estabilizar os canais os canais de comunicagao institucional e garantir a atualidade de contetdos;

x) promover uma imagem de organizagao e capacidade de planeamento através da implementag&o dos processos associados ao “protocolo, dinamizag&o
e comunicagdo institucional” (de acordo com a classificag&o e avaliagdo da informagao publica - CLAV-DGLAB).



9.1. ESTABILIZAGAO DA IMAGEM E IDENTIDADE INSTITUCIONAL

AGAO

9.1.1. Elaborar plano de comuni-
cagdo e imagem do IPBeja.

9.1.2. Estabilizar a identidade
visual do

IPBeja com um novo sitio online
institucional.

9.2. COMUNICAGAO DIRECIONADA E DIFERENCIADA

IMPLEMENTA
META

9.2.1. Estimular e facilitar a

comunicagao cientifica

9.2.2. Estabilizar canais de
comunicagdo e manter a infor-

magao atualizada

9.2.3. Desenvolver uma comu-
nicagdo positiva e adequada aos

destinatarios

9.2.4. Comunicar as agoes relati-
vas a comunidade académica

OBJETIVOS

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da comunidade e de potenciais
novos alunos

- Promover uma imagem moderna e
tecnologicamente evoluida

- Reforgar a imagem do IPBeja a escala
regional e nacional

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da comunidade e de potenciais
novos alunos

- Garantir a atualidade e pertinéncia da
informagao

- Promover uma imagem moderna e
tecnologicamente evoluida

- Reforgar a imagem do IPBeja a escala
regional e nacional

OBJETIVOS

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da

comunidade e de potenciais novos
alunos;

- Promover uma imagem moderna e

tecnologicamente evoluida.

- Garantir a atualidade e pertinéncia da
informagao;
- Promover uma imagem moderna e

tecnologicamente evoluida.

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da comunidade e de potenciais
novos alunos

- Garantir a atualidade e pertinéncia da
informagao

- Promover uma imagem moderna e
tecnologicamente evoluida

- Reforgar a imagem do IPBeja a escala

regional e nacional

- Aumentar a visibilidade do IPBeja
junto da comunidade e de potenciais
novos alunos

- Promover uma imagem moderna e
tecnologicamente evoluida;

- Reforgar a imagem do IPBeja a escala

regional e nacional.

o

o

o

ALINHAMENTO COM

0S OBJETIVOS ODS

wlolc|s

- Acompanhamento das agées de comunicagdo de acordo com
o plano de comunicagao interna e imagem

- Acompanhamento das agdes da estratégia de comunicagao
integrada para 2024

- Consolidar os conteldos e a informagao a disponibilizar no
site publico do IPBeja

- Definir circuitos de atualizagdo da informag&o disponibilizada
no site publico

- Apresentagao publica dos mockups da proposta do novo site
como estratégia de comunicagao participativa

-Implementag&o da 1.2 fase do site , correspondente a infor-
magao publica e de acordo com recomendagdes da iniciativa
usabilidade.gov.pt

ALINHAMENTO COM

0S OBJETIVOS ODS

- Consolidar a area dedicada a divulgagao cientifica no sitio
online do IPBeja, nomeadamente com atualizagao da infor-

magao sobre centros e laboratoérios.

- Promover um segmento de contetdos associados a divul-

gacdo cientifica nos diferentes suportes de comunicagao.

- Existéncia de canais de comunicagao estabilizados
- Estabilizar a estrutura de informagao a disponibilizar
nos diferentes suportes de comunicagao com adogao dos

necessérios templates.

- Inexisténcia de conteidos desatualizados no sitio online do
|IPBeja

- Medigao do alcance da comunicagao

- Anélise da percegao dos destinatarios da comunicagao

- Proporgao de agges relativas a comunidade académica divul-

gadas no sitio online do IPBeja (%): 100



ALINHAMENTO COM 0OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os ODS definem as prioridades e aspiragoes globais para 2030 em areas que afetam a qualidade
de vida de todos os cidaddaos do mundo. Estes objetivos globais fixam metas de sustentabilidade,
com foco em areas criticas para a humanidade.

No Plano de Atividades 2024 destaca-se o contributo do IPBeja em 4 objetivos:

Objetivo 16 (17,8% das agdes): Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para
todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

Objetivo 4 (16,5% das agdes): Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos;

Objetivo 10 (13,1% das agdes): Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises. Capacitar e promover a inclusao social, econémica e
politica de todos, independentemente de idade, sexo, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido ou condigdo econémica ou outra. Garanta a igualdade de
oportunidades. Reduzir as desigualdades de resultado, eliminando leis, politicas e praticas discriminatérias.

Objetivo 8 (11,4% das agdes): Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos.
Garantir o desenvolvimento econémico inclusivo e sustentavel em todo o mundo. Alcangar niveis mais altos de produtividade econémica por meio da
diversificagao, atualizagdo tecnoldgica e inovagédo. Alcangar emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos, inclusive para jovens e pessoas
com deficiéncia. Alcangar salario igual para trabalho de igual valor.

mobj1
mobj2
mobj3

4% 02%

ohj 4
mobj5
mabj6
mobj7
mobjsd
mobj9
W obj 10
mobjil
mobj12
mobj13
mobj14

obj 15

obj 16
mobj17




LISTA DE ODS

ODS 1 Erradicar a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

ODS 2 Erradicar a fome, alcangar a seguranga alimentar, melhorar a nutrigdo e promover a agricultura sustentavel

ODS 3 Garantir o acesso a satde de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

ODS 4 Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
ODS 5 Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas

ODS 6 Garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos

ODS 7 Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas para todos

ODS 8 Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentével, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos
0ODS 9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao

ODS 10 Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

0ODS 11 Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

ODS 12 Garantir padrdes de consumo e de produg&o sustentaveis

ODS 13 Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climéaticas e os seus impactos

ODS 14 Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

ODS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificagao, travar e reverter a degradagao dos solos e travar a perda de biodiversidade

ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis

ODS 17 Reforgar os meios de implementag&o e revitalizar a Parceria Global para o Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAR ACABAR VIDA EDUCAGAD IGUALDADE
APOBREZA COMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERD

& o~ i

ECRESCIMENTO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

ECONOMICO DESIGUALDADES

8 TRABALHO DIGND INOVAGAOE 10 REDUZIRAS 1 CIDADESE 12 PRODUGAOE

1353@%%8 1 CENOS,MARES 15 ECOSSISTENAS 16 PAZE 1 PARGERIAS PARAD
CLIMATICAS MARINHOS BIODIVERSIDADE JUSTICA DESENVOLVIMENTO
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ORGAMENTO PARA 2024

O presente Plano de Atividades tem associado o Orgamento aprovado oportunamente no quadro da
elaboragao do Orgamento do Estado de 2024.

FONTES DE FINANCIAMENTO 30 645 321,00 €

Receitas de Impostos - Orgamento do Estado 13 473 060,00 €
Financiamento Comunitario 1437 583,00 €
Receitas Proprias 3 443 806,00 €
PPR (residéncia) 12290 872,00 €
Encargos com Pessoal 14 963 574,00 €
Aquisicao de Bens e Servigos 2144 508,00 €
Transferéncias 343 413,00 €
Outras Despesas Correntes 110 250,00 €

Investimento - Equipamentos 13 083 576,00 €
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